Soluções de negócios para a crise do café.
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04 de Dezembro de 2003.

RESUMO EXECUTIVO

Produtores de café e seus empregados continuam suportando uma profunda crise econômica e humana. Para muitos dos 25 milhões de produtores, os preços permanecem mais baixos que os custos de produção pela terceira safra seguida.

A industria do café já vivificou crises no passado. Esta crise, no entanto, é única. Tem havido uma mudança sistemática na estrutura de custo na indústria do café com resultado da inovação no Brasil e o crescimento  do Vietnã como um produtor de baixo custo.Enquanto os preços devem se recuperar no curto prazo, os preços futuros provavelmente permanecerão num patamar que irá deixar muitos produtores no prejuízo. Muitos trabalhadores em fazendas de médio e grande porte estarão particularmente vulneráveis neste cenário competitivo de alteração.

Enquanto não há uma resposta única para esta crise, a TechnoServe acredita que devido aos recursos limitados existem três soluções de mercado que oferecem o mais alto potencial  para um impacto sustentável:

· Aumento do consumo do café em países produtores e de mercados emergentes.

· Apoio a produtores de café especial no seus esforços para manter os prêmios de mercado.

· Promover diversificação em outros produtos e industrias para regiões com uma grande concentração marginal de produtores de café que não tem o potencial de diferença via mercados especiais.

Iniciativas de diversificação devem ter a maior necessidade para apoio aos objetivos. O aumento do consumo está sendo discutido entre os jogadores na industria. Iniciativas para cafés especiais tem recebido apoio de várias fontes de  agências  governamentais e não governamentais.

Iniciativas diversificadas, no entanto, são menos aparentes apesar do fato que esta solução poderia ser uma  enorme ajuda para o grande número de produtores e trabalhadores em crise.

INTRODUÇÃO

· TechnoServe perguntou MCKinsey & Company para acessar as origens da crise do café, provável desenvolvimentos e soluções potenciais.

· TechnoServe reuniu um Conselho de especialistas da industria do café para direcionar e investir nesta iniciativa.

· MCKinsey conduziu aproximadamente 200 entrevistas  com especialistas e produtores do mundo.

· TechnoServe conduziu uma profunda, análise local da indústria do café no Brasil, Guatemala, Tanzânia e Vietnã para desenvolver um entendimento detalhado  da atual situação em cada país.

· TechnoServe usou as descobertas do estudo de  MCKinsey e as décadas de experiência de organização do campo que  ajudam os produtores de café, bem como suas recomendações para este relatório.

CONTEUDO

· Visão geral da crise atual

· Soluções potenciais

· Próximos passos
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[image: image8.png]AND REGIONAL PRICE PREMIUMS DO NOT MAKE UP FOR HIGHER COSTS

708 price and cos: Profiabie
Country s procucers
Bz Wany
: |\ Ny K
anzania e ame
nda x some
)
Papua New Guinea x Feu
Peru A Few
523 FOB price” - &
Nicaragua 2 Few s
553 Cost band” |
Honduras N Feu
&
Einopis . Fow
&

Kenyar® a Fow

&
Guatemals N Fow

4,
Wesco - Feu
Colombia R Feu

S
1 Salvacer Feu
CostaRica Feu

o esing i ot i n v At Bk 2363 e




[image: image9.png]LARGE FARMS AND THEIR WORKERS HAVE BEEN PARTICULARLY HARD

HIT

(conts por ) GUATEMALA EXAMPLE
There are few economies of and large farms do not have access Gash Exparsex
scale.. to non-cash family labor..

e 7090

« Largerfarms pay cash
‘wages to workers rathor
than having access o non
cash famly labor

- Higher cash expenses
make it more diffcut for
largor farms o ithstand
pice reductions.

- 250,000 coffes workers in
Guaterala have been i
off— 30% of the coflee
industy werk forco

Lage  Smal Large  Smal
Fam  Fam Fam  Fam
costs costs costs  costs



[image: image10.png]MARGINAL PRODUCERS THAT CANNOT DIFFERENTIATE OR COMPETE ON
COST ARE UNLIKELY TO RETURN TO PROFITABILITY

Differentiated,

Differentiated Targeted “In-crisis”
Producers

High

Low High




ESTA VOLATILIDADE DA PRODUÇÃO TEM SIDO GUIADA POR DOIS FATORES

Clima: A posição dominante do Brasil no mundo do café torna o fornecimento mundial altamente vulnerável a geadas e secas nas regiões de café do Brasil.

Ajustamento no atraso do fornecimento: O fornecimento não cai imediatamente quando os preços caem porque o café deve ainda ser colhido a fim de manter as arvores saudáveis apesar do preço do mercado.

Novas arvores não produzem frutos por 3 anos, o que causa um significante atraso no aumento da produção relacionado aos eventos de mercado.
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Fonte:Entrevistas, Banco Mundial, time de analistas.
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TRÊS FATORES TEM GUIADO ESTA MUDANÇA SISTEMATICA DESDE O FIM DO ACORDO INTERNACIONAL DO CAFÉ

Inovações no Brasil

· Migração da produção para áreas menos propensas a geadas e aumento da irrigação.

· Melhora da colheita mecânica

· Programas do governo fornecendo previsão de preço e gerenciamento de  risco.

· Organização industrial pelo valor corrente para aumentar a produtividade, coordenação  e responsabilidade de mercado.

Entrada do Vietnã 

· A produção tem aumentado de 2 milhões para 10 milhões de sc em 10 anos.

· Baixos custos de mão de obra

· Ações governamentais fornecendo melhoras no campo e informações de mercado

· Excesso da capacidade de produção equivalente a 8% do total da procura global de Robusta.

Aumento da divisão do Robusta

· Novas maneiras de reduzir a acidez do Robusta e aumento do seu uso em blends.

· Uso do Robusta em sabores de cafés populares o que disfarça o gosto duro.

· Crescimento do consumo de café em  países mais sensíveis aos preços.

Fonte:Entrevistas; Banco Mundial; Time de analistas.





CONTEUDO

· Visão geral da crise atual

· Soluções potenciais

· Próximos passos

UMA EXTENSÃO DE SOLUÇÕES POTENCIAIS SÃO DEFENDIDAS POR VARIOS INTERESSADOS

Aumento do consumo: Promover o consumo do café em países produtores e países em desenvolvimento

Desenvolver o apoio ao produtor: 

 Gerenciamento de risco:Encorajar o produtor a usar as técnicas  de 

gerenciamento de risco.

Informação de mercado:Facilitar a transparência da informação para os produtores(ex:informação de mercado para criar transparência dos preços, previsão de safra desenvolvida para criar transparência de fornecimento)

Extensão de serviços:Desenvolver serviços relacionados com extensão do café na agricultura(ex:gerenciamento no campo)

Treinamento em negócios:Garantir acessos a negócios  mais desenvolvidos e habilidade.

Integração Vertical:Encorajar os produtores a verticalizar a integração(ex:na moagem).

Relações com torradores: Encorajar relacionamentos de longo prazo entre torradores e produtores.

Financiamento:Promover acesso a financiamento(ex:reestruturação de dividas)

Transição de produtores em crise

Especialidade:Apoio a mudança para qualidade especial no campo para produtores com vantagens.

Certificação:Fornecer certificação e produção de sustentabilidade do café para o mercado especial(ex:Fair Trade, orgânico, shade-grown/bird-friendly) e por um grande numero de torradores .

Diversificação:Promover parcial ou total diversificação dentro da produção na agricultura e mesmo nas áreas não agriculturais(ex:eco turismo)

Aplicar políticas macroeconômicas:

Padrões de qualidade:Instituir resoluções de qualidade para mudar a baixa qualidade do café do mercado.

Estabilização de fundos:Garantir estabilização de longo prazo de fundos para minimizar a volatilidade dos preços.

Quotas:Impor quotas de exportação em países produtores de café.

Política de Taxas: Reduzir a taxação de produtores(em países específicos).

Alivio de crise: Fornecer apoio para mão de obra do café sem lugar fixo.

Protecionismo:Reduzir as barreiras de mercado dos Usa e Europa.

Taxas:Implementar uma taxa de consumo do café.

TECHNOSERVE ACREDITA QUE 3 SOLUÇÕES DE MERCADO OFERECEM O MAIS ALTO POTENCIAL PARA UM IMPACTO SUSTENTAVEL .


QUOTAS
 PROMOVEM DIVERSIFICAÇÃO 

 TAXA DE CONSUMO
MANTENDO A ESPECIALIDADE

TREINAMENTO EM NEGÓCIOS 
GERENCIAMENTO DE RISCO
FINANCIAMENTO
PADRÕES DE QUALIDADE
ESTABILIZAÇÃO DE FUNDOS
 INFORMAÇÕES DE MERCADO

CERTIFICAÇÃO

INTEGRAÇÃO VERTICAL




Impacto Potencial*

· Receita – GDP aumentando
· Empregabilidade – Potencial para a criação de emprego ou preservação.
· Oportunidade – Aplicação geral ou impactando um estreito segmento.
· Sustentabilidade – Habilidade para preservar empregos/riqueza por volta de uma estrutura  de 5-20 anos.
Facilidade de Implementação*

· Tempo estrutural – Tempo necessário para gerar crescimento econômico.
· Custo – Investimento requerido.
· Viabilidade Política – Habilidade para alcançar a participação no segmento e comprometimento de longo prazo.
· Viabilidade Técnica – Complexidade da solução e viabilidade para implementar as habilidades locais.
· Estas são avaliações qualitativas, opiniões diferem pela industria cafeeira no potencial relativo ao impacto de diferentes soluções.

Fonte: Time de avaliações.

CADA UMA DAS TRÊS SOLUÇÕES PRIORITÁRIAS TEM O POTENCIAL PARA AJUDAR DIFERENTES GRUPOS DE PRODUTORES


Grupos de produtores que beneficiam
Receita Anual

$ milhões
Custo de 1 per.

$milhões
Impacto em sc

$milhões
Considerações

AUMENTO DO CONSUMO
PRODUTORES COM CUSTOS DE 

PRODUÇÃO ABAIXO DO MÉDIA 

DE PREÇO NO LONGO PRAZO
340
60


5,0
*O SUCESSO DO BRASIL NO AUMENTO DO CONSUMO DEVE SE R DIFICIL PARA APLICAR EM PAISES SEM  UMA HISTORIA DE ALTO CONSUMO

* AUMENTO DA PROCURA DEVE AUMENTAR O VOLUME VENDIDO SEM AUMENTAR O PREÇO DE LONGO PRAZO E PRODUTORES EM PREJUIZO DEVEM SE BENEFICIAR

APOIO A ESPECIALIZAÇÃO


PRODUTORES SEM LUCRO QUE

TEM POTENCIAL E  DIFERENCIAL PARA RECEBER 

PREMIOS NO PREÇO
100
50
2,6
*ESTA SOLUÇÃO É APLICAVEL SOMENTE A UMA PEQUENA PORÇÃO DE PRODUTORES

*PREÇOS PREMIOS DEVEM MINAR COM O AUMENTO DO FORNECIMENTO DE CAFÉ ESPECIAL

PROMOVER DIVERSIFICAÇÃO


PRODUTORES SEM LUCRO QUE 

NÃO TEM O POTENCIAL DE DIFERENCIAL.
500
250
5,0
* PARA ALGUMAS REGIÕES E PRODUTORES DEVE SER DIFICIL IDENTIFICAR A VIABILIDADE ECONOMICA DAS ALTERNATIVAS.





CADA UMA DAS TRÊS SOLUÇÕES PRIORITÁRIAS TEM O POTENCIAL PARA AJUDAR DIFERENTES GRUPOS DE PRODUTORES
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ESTE ESFORÇO DEVERIA FOCALIZAR NA AJUDA  AOS PRODUTORES A ENCONTRAR O PADRÃO DOS TORRADORES.


ACESSO A NECESSIDADE DO TORRADOR
IDENTIFICAR PRODUTORES POTENCIAIS
PROMOVER ASSISTENCIA  TECNICA E EMPRESARIAL
FACILITAR O ACESSO AO FINANCIAMENTO
GARANTIR NIVEL DE AJUDA INDUSTRIAL

INDUSTRIA DO CAFÉ
· DEFINIR AS NECESSIDADES DO TORRADOR BASEANDO NAS OPORTUNIDADES DE MERCADO
· PARTICIPAÇÃO EM LEILÕES E TESTES DE BEBIDA

· DEDICAR-SE A RELACIONAMENTOS DE LONGO PRAZO COM PRODUTORES
· DAR RETORNO

AOS PRODUTORES POR QUALIDADE.

· GARANTIR  AJUDA E TREINAMENTO
· GARANTIR FINACIAMENTOS COM 

BOAS TRAJETORIAS.
ENSINAR EM

SEMINÁRIOS DE 

MARKETING E 

PARTICIPAR EM

TESTE  DE BEBIDA.

NÃO GOVER-

-NAMENTAIS
· CAPTAR AS NECESSIDADES DO TORRADOR

· COMUNICAR ESTAS NECESSIDADES AOS

PRODUTORES
· AJUDAR A ORGANIZAR COMPETIÇÕES DE BEBIDAS E 

LEILÕES.

· IDENTIFICAR PRODUTORES DE ALTO POTENCIAL

· FACILITAR VINCULOS DE MERCADO
· DESENVOLVER COLHEITAS E CAMPOS DE  PROCESSO.

· DESENVOLVER

TECNICAS DE MOAGEM ..(MOLHADA).

· AUMENTAR  O USO DA 

BEBIDA
· AJUDAR NO 

ACESSO AS FONTES DE FINANCIAR.

· ESTABELECER FUNDO  DE INVESTIMEN-

TOS  MENORES
COORDE-NAR SEMINARIOS DE MARKETING E TREINAR EM BEBIDAS.

FORTALE-

-CER ASSOCIAÇÃO COM INDUSTRIAS

GOVERNO

· CAFÉ ANFITRIÃO DE FEIRAS 

DE MERCADO

· GARANTIR ACESSO AO FINANCIAMENTO PARA CAPITAL 

DE TRABALHO E EQUIPAMENTO
ENDEREÇAR QUESTÕES POLITICAS QUE  LIMITE A EXPANSÃO DO CAFÉ ESPECIAL



CADA UMA DAS TRÊS SOLUÇÕES PRIORITÁRIAS TEM O POTENCIAL PARA AJUDAR DIFERENTES GRUPOS DE PRODUTORES


Grupos de produtores que beneficiam
Receita Anual

$ milhões
Custo de 1 per.

$milhõe
Impacto em sc

$milhões
Considerações

AUMENTO DO CONSUMO
PRODUTORES COM CUSTOS DE 

PRODUÇÃO ABAIXO DO MÉDIA 

DE PREÇO NO LONGO PRAZO
340
60


5,0
*O SUCESSO DO BRASIL NO AUMENTO DO CONSUMO DEVE SE R DIFICIL PARA APLICAR EM PAISES SEM  UMA HISTORIA DE ALTO CONSUMO

* AUMENTO DA PROCURA DEVE AUMENTAR O VOLUME VENDIDO SEM AUMENTAR O PREÇO DE LONGO PRAZO E PRODUTORES EM PREJUIZO DEVEM SE BENEFICIAR

APOIO A ESPECIALIZAÇÃO


PRODUTORES SEM LUCRO QUE

TEM POTENCIAL E  DIFERENCIAL PARA RECEBER 

PREMIOS NO PREÇO
100
50
2,6
*ESTA SOLUÇÃO É APLICAVEL SOMENTE A UMA PEQUENA PORÇÃO DE PRODUTORES

*PREÇOS PREMIOS DEVEM MINAR COM O AUMENTO DO FORNECIMENTO DE CAFÉ ESPECIAL

PROMOVER DIVERSIFICAÇÃO


PRODUTORES SEM LUCRO QUE 

NÃO TEM O POTENCIAL DE DIFERENCIAL.
500
250
5,0
* PARA ALGUMAS REGIÕES E PRODUTORES DEVE SER DIFICIL IDENTIFICAR A VIABILIDADE ECONOMICA DAS ALTERNATIVAS.

PRODUTORES COM ALTO CUSTO QUE NÃO PODEM DIFERENCIAR PRECISAM ENCONTRAR DIFERENTES FORMAS DE RENDA

Posição competitiva:

· Muitos produtores com alto custo de café  com qualidade media  e baixa são improváveis de retornar a lucratividade.
· Mesmo que os preços subam, os produtores com baixo custo e ou novos participantes são prováveis de aumentar a produção.
Potencial de resistência para diversificação: 

· Há uma longa posição cultural afeita ao café que é difícil de quebrar.

· Experiência com ciclos prévios tem estabelecido a expectativa que os preços irão aumentar no futuro.

· Produtores que estão operando fechados para lucratividade serão altamente improváveis de considerar diversificação.

Diversificação do objetivo:

· Para diversificar a economia regional e reduzir a dependência no café, TechnoServe estima que industrias alternativas devem ser desenvolvidas com o potencial de gerar $ 500 milhões de receita anual.


 DIVERSIFICAÇÃO PRECISA FOCALIZAR NA INTRODUÇÃO DE INDUSTRIAS COMPETITIVAS PARA REGIÕES, E NÃO EM COLHEITAS PARA PRODUTORES INDIVIDUAIS.

Enfoque:

Promover diversificação econômica num plano regional mais do que a nível de fazenda.

Trabalhar com produtores de café e empresários locais.

Razão: Uma significante porção do desenvolvimento econômico nas novas industrias provavelmente terão lugar fora da existência de fazendas de café.

Produtores de café não devem ser os pioneiros empresários das novas industrias.



NENHUMA INDUSTRIA ISOLADA ESTÁ PROVAVEL DE SER IDEAL PARA REGIÃO OBJETIVADA

Exemplos de industrias:

-1)Frutas e Vegetais:

Vantagens:- Amplitude e crescimento de mercado/Geração de emprego e rápido giro de caixa.

Desvantagens:-Necessidade de boas estradas para mercados/Produtos perecíveis/Investimento de infra estrutura requerido.

2)Plantas Ornamentais:

Vantagens:- Crescimento de mercado/Geração de emprego e rápido giro de caixa.

Desvantagens:Mercado  com rápida demanda/Alto Investimento de infra estrutura requerido/Produto delicado.

3)Cacau:Vantagens:-Mercado amplo de bons preços/Produção, processamento  e marketing similar ao do café.

Desvantagens:Commodity objeto de flutuações em preços./Risco de super fornecimento em muitos anos.

4)Gado:Vantagens:Viável mercado para a carne e produtos de laticínio.

Desvantagem:Necessidade para boas pastagens/Danificação ambiental devido ao uso da terra.

5)Sivicultura e madeira:Vantagens:Boas oportunidades de mercado especialmente para madeiras de florestas tropicais/Impacto positivo no meio ambiente

Desvantagens:Limitada geração de emprego/Giro de caixa a longo prazo

6)Eco-turismo:Vantagens:Crescimento de mercado/Industria de alto valor
Desvantagens:Industria Relativamente pequena/Investimento de longo prazo.

UMA IMPLEMENTAÇÃO DE SUCESSO IRÁ REQUERER UM COORDENADO ENVOLVIMENTO DO SETOR PRIVADO, NÃO GOVERNAMENTAL E GOVERNAMENTAL
BASES:
1)SELECIONAR INDUSTRIAS PROMISSORAS

2)IDENTIFICAR OPORTUNIDADES DE NEGÓCIOS

3)GARANTIR ASSISTENCIA TÉCNICA E EMPRESARIAL

4)FACILIDADE DE ACESSO AO FINANCIAMENTO

5)GARANTIR APOIO NO NIVEL DE INDUSTRIA

SETOR PRIVADO:

1)FORNECER APOIO NA SELEÇÃO DE INDUSTRIAS

2)EXPLORAR NOVAS OPORTUNIDADES DE NEGÓCIOS

3)DIVIDIR EXEMPLOS DAS MELHORES PRÁTICAS

4) FORNECER FINANCIAMENTOS A EMPRESÁRIOS

5) ENSINAR TÉCNICAS DE MARKETING 

NÃO GOVERNAMENTAIS:

1)ACESSAR O POTENCIAL DE MERCADO E COMPETITIVIDADE PARA CADA INDUSTRIA.AJUDA NA SELEÇÃO DE ATÉ 5 EMPRESAS POR PAIS.

2)IDENTIFICAR EMPRESÁRIOS/FACILITAR LIGAÇÕES DE MERCADO

3)DESENVOLVER PLANOS DE NEGÓCIOS/FORTALECER OPERAÇÕES E CONTROLE DE QUALIDADE/GERENCIAMENTO E CONTABILIDADE

4)AJUDAR NO ACESSO AS FONTES DE FINANCIAMENTO EXISTENTES

ESTABELECER FUNDOS PARA INVESTIMENTOS MENORES.

5)COORDENAR MARKETING E SEMINÁRIOS TÉCNICOS/FORTALECER ASSOCIAÇÃO DE INDUSTRIAS

GOVERNAMENTAL

1)PARTICIPAR NA SELEÇÃO DE INDUSTRIAS POTENCIAIS

2)INDUSTRIA ANFITRIÃ DE FEIRAS DE MERCADO

3)NADA

4)DAR ACESSO AO FINANCIAMENTO P/INVESTIR EM EQUIPAMENTOS

5)ENDEREÇAR POLITICAS DE INFRA ESTRUTURA QUE LIMITE O CRESCIMENTO DA INDUSTRIA



ENQUANTO A DIVERSIFICAÇÃO TEM POTENCIAL PARA TER UM GRANDE IMPACTO, POUCOS PROGRAMAS ALVO TEM SIDO INICIADOS

ESTADO ATUAL:EXISTEM MUITOS PROJETOS EM ANDAMENTOS PARA PROMOVER  O DESENVOLVIMENTO DE NOVAS INDUSTRIAS, MAS POUCOS DESTES PROJETOS ESPECIFICAMENTE VISAM PROMOVER DIVERSIFICAÇÃO NAS REGIÕES PRODUTORAS DE CAFÉ.

FATORES CONTRIBUTIVOS:

PARECE QUE POUCOS ESFORÇOS DE DIVERSIFICAÇÃO EXISTEM PARA ATÉ AGORA PORQUE:

·  HÁ UMA PREOCUPAÇÃO QUE PRODUTOS DIVERSIFICADOS SERÃO ABANDONADOS SE OS PREÇOS DO CAFÉ SUBIREM.

· NÃO HÁ UMA INDUSTRIA ÚNICA OU ORGANIZAÇÃO PUBLICA DIRIGINDO ESTA DIVERSIFICAÇÃO

· HÁ UM PRÉ CONCEITO QUE NÃO EXISTEM ALTERNATIVAS VIAVEIS DE DIVERSIFICAÇÃO.

CONTEUDO

· Visão geral da crise atual

· Soluções potenciais

· Próximos passos

PRÓXIMOS PASSOS

AUMENTAR O CONSUMO:

· ESTUDO COMPLETO ENCARREGDO DE IDENTIFICAR E DOCUMENTAR A MELHOR PRATICA EM PROGRAMAS DE CONSUMO.

· INICIAR PROGRAMAS DE CONSUMO ALVO EM PAISES SELECIONADOS.

RESPONSÁVEIS:ICO/INDUSTRIA DO CAFÉ

APOIAR ESPECIAIS:

· IDENTIFICAR REGIÕES NECESSITADAS DE FOCO ADICIONAL ENTRE OS PROGRAMAS DE ESPECIAIS EXISTENTES(EX:LESTE DA AFRICA)

· ENCORAJAR A COORDENAÇÃO ENTRE ORGANIZAÇÕES PARA DIVIDIR A MELHOR PRÁTICA DE APRENDIZADO, ESPECIALMENTE NA AMERICA CENTRAL

RESPONSÁVEIS:NÃO GOVERNAMENTAIS E FUNDAÇÕES.

PROMOVER DIVERSIFICAÇÃO:

· IDENTIFICAR REGIÕES ESPECIFICAS PARA PILOTAR PROGRAMAS DE DIVERSIFICAÇÃO.

· SEGURAR FUNDOS PARA REGIÕES SELECIONADAS

· INICIAR PROGRAMAS E IDENTIFICAR INDUSTRIAS ALTERNATIVAS PARA CADA REGIÃO

RESPONSÁVEIS:NÃO GOVERNAMENTAIS/GOVERNO/ FUNDAÇÕES E SETOR PRIVADO.




O CONSUMO DE CAFÉ  TEM CRESCIDO REGULARMENTE PELOS ULTIMOS 40 ANOS





CONSUMO DE CAFÉ  VERDE; EM MILHÕES DE  SC DE 60 KG





1,6%  DE CRESCJMENTO ANUAL





FONTES








O AUMENTO DO CONSUMO PODERIA BENEFICIAR OS PRODUTORES DE CAFÉ





TREINAMENTO EM NEGÓCIOS





EXTENSÃO DE SERVIÇOS





A PRODUÇÃO RECENTE  EXCEDENTE TEM CAUSADO PREÇOS BAIXOS RECORDES





PREÇO REAL DO CAFÉ  VERDE


ICO INDICADOR DE PREÇO, CENTAVOS POR LIBRA, CONSTANTE  DOLLAR  DE  2002





O INDICE REAL DE  PREÇOS  FOI CRIADO  PELA COMBINAÇÃO DE 1900-91 MEDIA DE IMPORTAÇÃO DOS USA  , 150 ANOS DE CAFÉ E 1992-2002 ICO INDICADOR DE  PREÇOS; TODOS OS PREÇOS DE 2002  EM DOLLAR AJUSTADO USANDO  O INDICE  BANCO MUNDIAL UNITARIO DE VALOR.





O RECENTE AUMENTO NA PRODUÇÃO TEM SIDO GUIADO LARGAMENTE POR BRASIL E VIETNA





PRODUÇÃO DE ARÁBICA


(MILHÕES DE SC DE 60 KG)





PRODUÇÃO DE ROBUSTA


(MILHÕES DE SC DE 60 KG)





TAXA


CRESC.





TAXA


CRESC.





RESTO DO MUNDO





RESTO DO MUNDO





FONTE:USDA ENTREVISTAS.





O BRASIL E VIETNA TEM UMA VANTAGEM NO CUSTO DEVIDOA ALTA EFICIENCIA E  BARATA MAO DE OBRA





CUSTO MÃO OBRA


$ POR DIA POR PESSOA





EFICIENCIA DA MÃO DE OBRA: DIAS DE TRABALHO POR 100 LBS DE CAFÉ VERDE





INVESTIMENTO EM MÃO DE OBRA


$ POR LBS DE CAFÉ VERDE





*TX BASEADAS NO SALARIO DIRETO(BAIXO-FIM) E 


CUSTO COMPLETAMENTE CARREGADO(ALTO –FIM)


** ASSUMINDO A COLHEITA MECANICA


*** USANDO O SALARIO NA GUATEMALA DE  $4,75 POR DIA E INCLUINDO  A UMIDADE DO MOINHO NOS CUSTOS DE MÃO DE OBRA.


FONTE:ENTREVISTAS, MODELOS DE CUSTO E TIME DE ANALISTAS





A BAIXA NO PREÇO REFLETE UMA MUDANÇA SISTEMICA NA INDUSTRIA  DO CAFÉ





TENDENCIA DO PREÇO DO CAFÉ VERDE:1960-90 E 1990-2003(ICO INDICADOR,USA CENT.P/LB,CONSTANTE DOLLAR DE 2002





TENDENCIA:1960-90





TENDENCIA:1990-03





PELOS NIVEIS DE  PREÇOS ATUAIS MUITOS PRODUTORES EM  


PAISES DE CUSTO MAIS ALTO NÃO TEM  LUCRATIVIDADE.





ARABICA FOB CURVA DE FORNECIMENTO


MEDIA D DE CUSTO(US CENT.POR LB)


1996-2001





2002-03 PRODUÇÃO EM 


MILHÕES DE SC





E  O PREÇO REGIONAL NÃO COMPENSA OS ALTOS CUSTOS.





PAIS





FOB PREÇO E CUSTO(US C/LB)





PRODUTORES


COM LUCRO





CONTRATO P/DEZEMBRO





GRANDES FAZENDAS E SEUS EMPREGADOS TEM SIDO PARTICULARMENTE   ATINGIDOS COM DUREZA





EXISTEM POUCAS ECONOMIAS DE 


ESCALA





E UM GRANDE NUMERO DE FAZENDAS NÃO TEM ACESSO A 


MÃO DE OBRA FAMILIAR SEM DINHEIRO





EXEMPLO DA GUATEMALA


CUSTOS EM DINHEIRO





FAZENDAS MAIORES PAGAM SALARIOS  EM DINHEIRO EM VEZ


DE TER ACESSO A MÃO DE OBRA FAMILIAR SE M  DINHEIRO.


ALTOS CUSTOS TORNAM MAIS DIFICEIS PARA FAZENDA S MAIORES RESISTIREM AS REDUÇÕES DOS PREÇOS.


250,000 TRABALHADORES DO CAFÉ  NA GUATEMALA TEM SIDO 


DESPEDIDOS___30 % DA INDUSTRIA DA MÃO DE OBRA DA INDUSTRIA DO CAFÉ.





GRANDE           PEQUENO


FAZENDA         FAZENDA


CUSTOS            CUSTOS





PRODUTORES MARGINAIS QUE NÃO PODEM DIFERENCIAR OU COMPETIR NO CUSTO NÃO SÃO  LEVADOS A RETORNAR A LUCRATIVIDADE





ALTO





DIFERENCIADO





ALVO PRODUTORES”EM CRISE”





BAIXO CUSTO       





HIGH=ALTO





BAIXO








IMPACTO





ALTO








DIFICULADE








MENOS DIFICULDADE








FACILIDADE  DE IMPLEMENTAÇÃO








AUMENTA O CONSUMO





REL.COM TORRADOR





O CONSUMO DE CAFÉ  NO BRASIL AUMENTOU 40 % EM 10 ANOS





O POTENCIAL DEVE EXISTIR EM OUTROS PAISES PRODUTORES E EMERGENTES MERCADOS PARA APLICAR ESTE AUMENTO  de CONSUMO





CONSUMO DE CAF´E


(KG PER CAPITA)





CONSUMO DE CAF´E


(KG PER CAPITA)





QUALIDADE  E PROGRAMAS DE MARKETING PODERIAM POTENCIALMENTE AUMENTAR O CONSUMO





UM AUMENTO DE 25 % NO CONSUMO PER CAPITO NO PRODUTOR E PAISES DE MERCADOS EMERGENTES IRIAM AUMENTAR A PROCURA GLOBAL POR 5 MILHÕES DE SC ANUALMENTE.





AUMENTO DO CONSUMO DE CAFÉ


(MILHÕES DE SC DE 60 KG)





 O SUCESSO DO BRASIL NO AUMENTO DO CONSUMO TEM SIDO ATRIBUIDO LARGAMENTE A QUALIDADE DO PROGRAM A 


QUAL INCLUIU-SE O CERTIFICADO DE PURIFICAÇÃO.


UM AUMENTO DE 25 % DE CONSUMO NESTES PAISES DEVEM SER VIABILIZADOS COM PROGRAMAS SIMILARES AO BRASIL.


PROGRAMAS DE CONSUMO IRIAM ENCARAR VARIANTES AFINIDADES CULTURAIS PARA O CAFÉ, E UMA FALTA DE ESCALA DE PENETRAÇÃO MULTIPLA EM MERCADOS MENORES.


UM AUMENTO NA PROCURA DESTA MAGNITUDE PODERIA AUMENTAR O CONSUMO POR 5 MILHÕES DE  SC AS QUAIS PODERIAM AUMENTAR A RECEITA PARA OS PRODUTORES POR VOLTA DE $ 340 MILHÕES POR ANO





*INCLUINDO 9 PAISES LATINO AMERICANOS  PRODUTORES E 18 COM MERCADOS EMERGENTES.


** ASSUMINDO UM PREÇO MISTURADO DE 52 CENTAVOS A LIBRA.


FONTE: ICO, INSTITUTO DAS FONTES MUNDIAIS, E TIME DE  ESTIMATIVAS





O AUMENTO DE 40 % NO CONSUMO DO BRASIL DEVE ENCONTRAR DIFICULDADE NOS PAISES SEM UM HISTÓRICO DE ALTOS CONSUMOS.





CONSUMO DE CAFÉ  DOMÉSTICO DO BRASIL


(KG PER CAPITA)





ABIC CONSUMO-PROGRAMA INICIADO





O CAFÉ  ESPECIAL REPRESENTA ATUALMENTE 6 MILHÕES DE  SACAS POR ANO APROXIMADAMENTE





CONSUMO DE CAFÉ  MUNDIAL


100 %=108 MILHÕES DE  SACAS





CONSUMO DE CAFÉ  ESPECIAL


100%= 6 MILHÕES DE  SC.





OUTROS CERTIFICADOS


FAIR TRADE CERTIFICADOS





GOURMET/


ALTA QUALIDADE





CAFÉS ESPECIAIS REPRESENTAM ATUALMENTE  APROXIMADAMENTE 6 MILHÕES DE SACAS POR ANO





TORRADORES IRÃO PEDIR UM FORNECIMENTO CONSISTENTE DE QUALIDADE ESPECIAL PARA ENCONTRAR O CRESCIMENTO DA DEMANDA.





NO ENTANTO ESTA CRESCIMENTO DA DEMANDA IRÁ REQUERER UM CONSISTENTE FORNECIMENTO DE CAFÉ  ESPECIAL 





DEMANDA DEVE CRESCER EM 2,6 MILHOES EM 2007*


CONSUMO DE CAFÉ  ESPECIAL(MILHÕES DE SC DE 60 KG)





 TORRADORES ESTÃO DISCUTINDO QUE NOS PREÇOS ATUAIS NÃO IRÃO INVESTIR PARA ASSEGURAR O FORNECIMENTO DE CAFÉ  ESPECIAL.


STARBUCKS ESTÁ ESTABELECENDO ESCRITÓRIOS DE COMPRAS REGIONAIS


NESTLE TEM ESTABELECIDO UM MOEDOR NA COSTA RICA


2,6 MILHÕES DE SC IRIAM TRAZER $ 100 MILHÕES EM RECEITA ADICIONAL ANUL PARA


PRODUTORES GARANTINDO UM PREMIO MEDIO DE 30 CENTAVOS/LB.


ESTE AUMENTO NO VOLUME DE CAFÉ  ESPECIAL POTENCIALMENTE VOLTARIA A LUCRATIVIDADE  DE 50,000 PARA 60,000 PRODUTORES.





*A ESTIMATIVA DE CRESCIMENTO PARA O ALCANCE DO  MERCADO ESPECIAL  DE 5% A 10% ANUALMENTE.





FONTE:SCAA; TIME DE ESTIMATIVAS





TECHNOSERVE ESTIMA QUE IRIA CUSTAR  $50 MILHÕES POR VOLTA DE 5 ANOS PARA GARANTIR O FORNECIMENTO DO CAFÉ  ESPECIAL  





$ MILHÕES





ASSESSO


A NECESSIDA-DE  DO TORRADOR





IDENTIFI-


-CAR O


POTENCIAL DOS FAZENDEIROS.





PROMOVE


TÉCNICA E ASSIS-


-TENCIA DE NEGO-


-CIOS.





FACILIDADE  E 


ACESSO 


AO FINANCIA-MENTO.





GARANTE


O NIVEL


DE APOIO


INDUSTRIAL





ESTIMATIVAS BASEADAS NA EXPERIENCIA DA TECHNOSERVE E OUTROS NÃO GOVERNAMENTAIS.


FONTE:TIME DE ESTIMATIVAS





ESFORÇOS DE CAFÉS ESPECIAIS DEVERIAM FOCALIZAR NO MEXICO, AMERICA CENTRAL, COLOMBIA E LESTE DA AFRICA





PRODUÇÃO DE CAFÉ  ESPECIAL EM 2002 POR REGIÃO





UM NUMERO DE INICIATIVAS DE QUALIDADE EM CAFÉ  ESPECIAL ESTÃO  ABAIXO DO CAMINHO                 TANTO NO SETOR PRIVATO QUANTO PUBLICO.





NÃO GOVERNAMENTAIS/PROGRAMAS MULTILATERAIS





ORGANIZAÇÃO DE LIDERANÇA





REGIÃO





MOMENTO





ORÇAMENTO





PROGRAMAS DO SETOR PRIVADO





EMPRESA/GRUPO





TIPO DE PROGRAMA





PROGRAMAS  CERTIFICADOS DE MARKETING.





COMPRANDO ESCRITORIOS











PROGRAMAS DE  SUSTENTABILIDADE





PADRONIZAÇÃO





NOTA: UMA AMOSTRAGEM REPRESENTATIVA DE PROGRAMAS


E INICIATIVAS.





CRIANDO INDUSTRIAS PARA GERAR $ 500 MILHÕES DE RECEITA ANUAL CUSTARIA  POR VOLTA DE $ 250 MILHÕES EM UM PERIODO DE 5 ANOS





IDENTIFICAR OPORTU-


-NIDADES


DE NEGO-


-CIOS





GARANTIR ASSISTENCIA  EMPRESARIAL E  TECNICA





FACIL


ACESSO


AO FINAN


CIAMENTO





GARANTIR


NIVEL DE 


SUPORTE A


INDUSTRIA





TOTAL





SELECIONAR


INDUSTRIAS


PROMISSO-


-RAS.





INDUSTRIAS ESPECIFICAS DE DIVERSIFICAÇÃO SERÃO IDENTIFICADAS PARA CADA REGIÃO.





IDENTIFICAR TODO POTENCIAL DA INDUSTRIA





1-INDUSTRIAS POSSIVEIS


-AGRO-CLIMATICAS VIÁVEIS.


-SUBSTITUTOS DE IMPORTAÇÃO


-VALOR ADICIONAL DE  PROCESSO EXISTENTE NO PRODUTO


-NOVAS OPORTUNIDADES BASEADAS NA VANTAGEM LOCAL.





PRIORIZAR BASEADO NUMA SERIE DE TELAS





FOCALIZAR NUMA SERIE DE OPORTUNIDADES





INDUSTRIAS DIPONIVEIS PARA REGIÕES ESPECIFICAS





POTENCIAL DE MERCADO








COMPETITIVIDADE DOS


PAISES








MELHORES ALTERNATIVAS








2-OPORTUNIDADES ATRATIVAS


-POTENCIALIDADE ATRATIVA


DOMESTICA OU MERCADO EXPORTADOR.


-TAMANHO DO INVESTIMENTO SOLICITADO E MARGENS POTENCIAIS  DISPONIVEIS








3-POTENCIAL PARA SUCESSO


-VANTAGEM COMPETITIVA DEFINIDA


-COMPLEXIDADE TÉCNICA


-INFRAESTRUTURA DE INVESTIMENTOS REQUERIDA.


-VIABILIDADE DE ESTABELECER


NOVAS LIGAÇÕES DE MERCADOS





DIVERSIFICAÇÃO DEVERIA SER FOCALIZADA EM PAISES QUE NÃO SÃO CUSTO COMPETITIVOS E SÃO ALTAMENTE DEPENDENTES DO CAFÉ





PAISES ALVO SUGERIDOS





ALTO CUSTO





MEDIA DO CUSTO DE PRODUÇÃO 


(CENTAVOS POR LIBRA)





BAIXO CUSTO





MÉDIA DE PREÇO





BAIXO





ALTO





CAFÉ COMO PERCENTUAL DAS EXPORTAÇÕES EM 2001





AS POSIÇÕES DE CUSTOS SÃO AJUSTADAS PARA REFLETIR OS PREÇOS RELATIVOS DIFERENCIADOS RECEBIDOS POR PAISES ESPECIFICOS





AGRADECIMENTOS





ORGANIZAÇÕES DE SUPORTE A TECHNOSERVE.





*PREÇO BASEADO EM 12/01/03 DE NY (59,6 C/L)+-DIFERENCIAL ATUAL(DIFERENCIAL BASEADO NA COBERTURA COMPLETA DO CAFÉ  ESTIMADA); OS CUSTOS SÃO ESTIMADOS BASEADOS NA DATA DA COMPILAÇÃO DAS FONTES; OS CUSTOS DA TANZANIA E OS PREÇOS SÃO MEDIDOS NAS MEDIAS DE PEQUENOS E GRANDES PRODUTORES EM PAISES PROFUNDAMENTE  MERGULHADOS.


** CUSTO ESTIMADO BASEADO NO CUSTO DA ETIOPIA








O CONSUMO DE CAFÉ TEM CRESCIDO LARGAMENTE NOS ULTIMOS 40 ANOS





CRESCIMENTO DO CONSUMO DE CAFÉ VERDE:MILHÕES DE  SACAS DE 60 KILOS.





1,6% DE CRESCIMENTO ANUAL





O ATUAL FORNCECIMENTO EXCEDENTE TEM CAUSADO PREÇOS BAIXOS RECORDS





PREÇO REAL DO CAFÉ VERDE


ICO INDICADOR DE PREÇO, U$ C/LB, CONSTANTE DO DOLLAR DE 2002.





O CONSUMO DE CAFÉ NO BRASIL TEM CRESCIDO LARGAMENTE NOS ULTIMOS 40 ANOS











CRESCIMENTO DE CONSUMO DE CAFÉ VERDE EM MILHÕES DE SC DE 60 KG





PREÇO REAL INDEXADO PELA COMBINAÇÃO DA MEDIA DE 1900-91 DE PREÇOS DE IMPORTAÇÃO DOS USA  (150 ANOS DE CAFÉ) E 1992-20002 INDICADOR DE PREÇOS; TODOS OS PREÇOS DE 2002 EM DOLLAR FORAM AJUSTADOS USANDO O VALOR UNIT.INDEXADO PELO BANCO MUNDIAL





FONTE:ICO BANCO MUNDIAL 150 ANOS  DE CAFÉ  MARCELLINO MARTINS E  JOHNTON





NOS PLANOS DE  PREÇOS ATUAIS MUITOS PRODUTORES EM  PAISES DE ALTO CUSTO NÃO ESTÃO NA LUCRATIVIDADE





PREÇO FOB *  ^


CUSTO BANDA *-----











MANY=MUITO


FEW=POUCO





O AUMENTO DO CONSUMO PODERIA BENEFICIAR MUITOS PRODUTORES DE CAFÉ 


O CONSUMO DE CAFÉ NO BRASIL AUMENTOU EM 40% EM 10 ANOS.


ESTE POTENCIAL DEVE EXISTIR EM OUTROS PAISES PRODUTORES E MERCADOS EMERGENTES PARA REPRODUZIR ESTE AUMENTO DE CONSUMO





CONSUMO DE CAFÉ (KG PER CAPITA)











PAISE S               PAISES


LATINO              EMERGENTES  TOTAL 


AMERICANOS                               AUM.





CONSUMO MUNDIAL DE CAFÉ


100%=108 MILHÕES DE SACAS





CAFÉ  ESPECIAL


100%= 6 MILHÕES DE SACAS





OUTR.CERTIFICADO


MERC.JUSTO





GOURMET


ALTA QUAL.





MARCA COMERCIAL





ESFORÇOS PARA CAFÉS ESPECIAIS DEVERIAM SER FOCALIZADOS NO MEXICO, AMERICA CENTRAL,COLOMBRIA E  LESTE DA AFRICA





CRIANDO INDUSTRIAS PARA GERAR $ 500 MILHÕES DE RECEITA ANUAL IRIA CUSTAR DE 


$ 250 MILHÕES POR ANO NUM PERIODO DE 5 ANOS





DIVERSIFICAÇÃO ESPECIFICA NA INDUSTRIA SERÁ  IDENTIFICADA PARA CADA REGIÃO





IDENTIFICAR TODAS AS INDUSTRIAS POTENCIAIS





PRIORIZAR BASEADO NUMA SERIA DE TELAS





FOCALIZAR NUMA SERIE DE OPORTUNIDADES





INDUSTRIAS 


DISPONIVEIS PARA CADA


REGIÃO





POTENCIAL DE MERCADO





COMPETIÇÃO ENTRE PAISES





MELHOR


ALTERNATIVA





A DIVERSIFICAÇÃO DEVERIA FOCALIZAR EM PAISES QUE  NÃO TEM CUSTO COMPETITIVO E SÃO ALTAMENTE DEPENDENTES DO CAFÉ





MEDIA DE CUSTO EM


C/LIBRA 





ALTO CUSTO





PAISES ALVO SUGERIDOS





NOTIFICAÇÕES


A TECHNOSERVE DESEJA NOTIFICAR E AGRADECER INDIVIDUALMENTE AS EMPRESAS E ORGANIZAÇÕES POR EXPRESSAREM SEU APOIO EM FORNECER INFORMAÇÃO E  CONSELHOS ASSIM COMO TRABALHAREMOS PARA ENCONTRAR SOLUÇÕES QUE IRÃO AJUDAR  OS PRODUTORES, SEUS EMPREGADOS E PAISES PRODUTORES EM RESISTIR A ESTA CRISE


UM CONSELHO DE 18 MEMBROS INCLUINDO REPRESENTANTES DE VARIOS PAISES, REGIÕES E ENTIDADES DA INDUSTRIA DO CAFÉ  - TEM GUIADO  O TIME DA MCKINSEY E AJUDADO COM DADOS E DESCOBERTAS PARA OS RELATORIOS E RECOMENDAÇÕES DA TECHNOSERVE. INDEPENDENTE DE  CONSELHOS ANTI – CONFIÁVEIS  TAMBÉM PARTICIPARAM EM TODOS OS ENCONTROS   








PRODUÇÃO DE CAFÉ  ESPECIAL EM 2002 POR REGIÃO








