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Sumaério Executivo

O Grupo de Trabalho criado para efetuar uma Andlise Estrutural da Cafeicultura Brasileira apresenta seu
relatorio, cujo sumario executivo € o seguinte:

e O Brasil é o maior produtor, maior exportador e o segundo maior consumidor de café;

e A producao de café no Brasil esta localizada principalmente nos estados de Minas Gerais, Espirito Santo,
Bahia, S&o Paulo, Parana e Rondénia;

e Espirito Santo e Rondbnia concentram a producdo de café conillon, enquanto os demais estados
produzem o café arabica;

¢ A multiplicidade de regibes produtoras, com diferentes caracteristicas de clima, volume e distribui¢do de
chuvas, tipo de solo e topografia, implica em grande diversidade de modelos tecnolégicos, com diferentes
niveis de custos de producdo e variedade de produtos que tem conferido ao Brasil excelente
competitividade e conseqiiente penetracdo nos mercados internacionais;

e A é4rea plantada tem se mantido, com crescentes investimentos em novos plantios (muitos em
substituicdo ou melhorias dos cafezais existentes), o que tem elevado a produtividade média;

e A producgédo de café vem aumentando ano a ano nas Ultimas safras, aparentemente a niveis superiores ao
crescimento dos mercados interno e externo, o que pressiona os pre¢os dos “Cafés do Brasil”;

e O custo de producéo varia muito de regido para regido, e mais ainda, entre os diferentes sistemas de
producdo. Segundo dados do préprio setor, variam entre R$ 240 a R$ 370 por saca de 60 Kg de café
arabica;

e O setor tem ampliado o acesso ao crédito rural, subindo de um patamar de cerca de R$ 3 bilhGes ha 5
anos atras para R$ 6,7 bilhdes em 2009, em contraponto ao discurso de representantes do setor de que o
mesmo esta endividado e ndo consegue ter acesso a novos créditos;

e Asdividas do setor somam cerca de R$ 7,8 bilhdes (R$ 6,7 bilhdes mais R$ 1,1 bilhdo do Funcafé Dagdo
e Securitizacao, renegociado até 2020, com taxa de juros de 3,75% e 3% ao ano, respectivamente);

e A oferta de crédito para o setor tem sido abundante, o que contribui para a elevagdo da producao e,
consequentemente, para a queda nos pregos;

e A inadimpléncia do setor é baixa, concentrada, nas regides de cafeicultura mais antigas e tradicionais,
onde o custo de producédo é mais elevado e acumula problemas desde o ano 2000. O custo é mais
elevado nestas regifes devido ao uso mais intensivo de méo de obra contratada em decorréncia da

declividade do terreno, além do sistema de producéo utilizado (cafezais mais velhos);

e Algumas cooperativas de crédito repassam recursos do Funcafé e da exigibilidade rural para os
produtores de café. Alguns destes produtores tiveram dificuldade em saldar estas dividas junto as
cooperativas, mas as mesmas tiveram que quitar os débitos juntos ao Funcafé e aos bancos privados,
descapitalizando-se;

¢ O Brasil tem aumentado suas exportacdes e sua participacdo no mercado internacional, tendo alcancado
32% nos udltimos 12 meses, com faturamento recorde de US$ 4,6 Bilhdes, mas os produtores nao
conseguem impor seus pre¢os ao mercado nacional e internacional, em decorréncia do excesso de oferta,
e, principalmente, de sua falta de ordenamento desta.

e O consumo interno brasileiro também vem crescendo a taxas muito superiores (mais do dobro) das taxas
de crescimento verificadas nos mercados internacionais, o que tem se dado com excelentes pre¢cos aos
consumidores brasileiros, ou seja, sem pressionar os indices de inflagéo;

o A oferta de cafés robusta, produzidos em alguns paises asiaticos e africanos, com custos mais baixos,
também tem provocado reducdo dos precos internacionais;

e Os principais paises produtores de café ardbica (Coldbmbia, paises centro americanos e México) tém
apresentado estabilidade de producéo nos ultimos 20 anos, oferecendo oportunidade de crescimento aos
“Cafés do Brasil”;

¢ O mercado internacional de café, considerada a producéo, a comercializacédo e a evolu¢do do consumo,
apresenta caracteristicas estruturais que tornam lentas as reag6es da producao aos estimulos de precos;

o A taxa de cAmbio no Brasil adicionada ao custo Brasil tem pressionado os custos, e assim, a lucratividade
de nossos produtores, sendo que a competitividade atual é fundamentada em fungcdo dos aspectos
estruturais do mercado de café e da producéao brasileira;
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Os paises europeus impdem uma tarifa de 9% sobre os cafés sollveis produzidos no Brasil,
encarecendo nosso produto e reduzindo os pre¢os pagos aos produtores brasileiros;

A proibicao para efetuar Drawback de cafés verdes no Brasil, exigéncia para a producao de “blends” de
café necessarios para a exportacdo, tem estimulado a instalacdo de indlstrias em outros paises que
permitem esta pratica,;

A producéo de café no Brasil apresenta uma bianualidade, produzindo sempre uma safra grande e outra
menor (diferenca de cerca de 25% entre elas), exigindo a formacéo de estoques para estabilizar a oferta e
atender a demanda, que é constante, a pregos estaveis;

Os precos médios recebidos pelos produtores tem se situado nos ultimos anos em torno de R$ 230 a R$
290 por saca de 60 Kg de café ardbica. Este valor remunera o custo de producdo em algumas regides,
ficando abaixo do custo de producao de outras, dependendo do modelo tecnoldgico utilizado;

O preco minimo do café era de R$ 157 por saco nas safras de 2003 a 2007, tendo sido elevado para R$
211 na safra 2007/2008 e para R$ 261,69 por saco para a safra 2008/2009 (colheitas de marco a outubro
de cada ano);

A oferta de cafés de baixa qualidade e o aumento da produgdo dos cafés robustas pelos produtores
contribui para a depresséo dos precos do café de melhor qualidade;

Muitos exportadores de café tém utilizado os créditos de PIS/COFINS para ganhar competitividade no
mercado internacional, convertendo o crédito em renda, ao invés de repassa-lo aos produtores;

As informacdes disponiveis pelo governo e pelo proprio setor privado sobre a producdo, consumo e
estoques no Brasil sdo deficientes e constantemente questionadas;

O setor industrial de café e de comércio exterior tem tido dificuldade para acessar créditos para
estocagem de produto, reduzindo ainda mais a demanda no periodo de safra.



Considerando que:

e A andlise estrutural da producéo cafeeira efetuada pelo Grupo de Trabalho indicou que o maior problema
do setor produtor € a insuficiente renda do setor, que advém principalmente das caracteristicas estruturais
do mercado;

¢ Na&o é recomendavel definir um preco minimo muito elevado, o qual provocaria uma elevagéo ainda maior
da producéo e da oferta de café, em especial das regifes produtoras com custo mais baixo, o que pode
reduzir ainda mais os precos;

e E preciso efetuar um choque de oferta (reducdo da oferta) do produto brasileiro, procurando elevar o
preco médio pago aos produtores de café, a um novo patamar, mais proximo dos R$ 300 por saca;

e E preciso diminuir a oferta de café no mercado no ano de 2010, periodo em que o Brasil estara em um
ciclo de safra alta.

e E preciso dosar bem a reducéo da oferta (por meio da ampliagéo dos estoques ou reducdo da produgio),
para evitar a perda de participagdo do Brasil no mercado internacional de café;

e O Brasil precisa ampliar a sua participagdo no mercado internacional de cafés sollveis;

e O crédito do PIS/COFINS, na forma em que esta sendo concedido, pode estar contribuindo para a
reducéo dos precos pagos aos produtores de café no Brasil;

¢ Ha necessidade de reestruturacao da producéo cafeeira nos municipios onde os custos de producao sao
mais elevados, promovendo a reconversdo de alguns produtores para outras atividades e, principalmente,
para a melhoria dos sistemas produtivos, com a adocao de tecnologias mais modernas e de menor custo;

e A questdo do endividamento dos produtores € menor do que a apresentada pelo setor em termos de
inadimpléncia, mas € maior do que o inicialmente estimado pelo governo e tem seus problemas
concentrados em regifes e modelos tecnoldgicos especificos, devendo ser tratada de forma pontual pelas
instituicdes financeiras e pelos 6rgdos governamentais;

e E conveniente evitar uma nova renegociacdo das dividas do café, nos casos em que os produtores tem
café dado como garantia a financiamentos, bem como daqueles que estdo com a producéo colhida ou em
fase de colheita;

e E conveniente evitar que produtores com endividamento recente se contaminem com o atual problema de
renda, tendo em vista que agora ndo temos os problemas de politica econdémica (descasamento entre
politicas de juros e precos) que afligiram o setor agricola em outros momentos de nossa economia;

o Os precos pagos aos produtores pelo café estao abaixo do Pregco Minimo de Garantia (ao redor de R$
240 por saca);

e E preciso melhorar as informacdes disponiveis sobre a produgéo, consumo e estoques de café no Brasil;

e E preciso adequar o crescimento da producdo ao crescimento da demanda (nacional e exportacdes) de
café, evitando uma producao muito superior ao consumo;

e As dificuldades regionais e de determinados modelos tecnoldgicos (mdo de obra intensiva) estéo
expressas justamente no endividamento, de modo que uma solucdo que permita o recebimento dessas
dividas que tenha impacto na renda do setor tera a propriedade de atingir os dois objetivos pretendidos;

¢ A solucdo deve beneficiar principalmente os pequenos e médios produtores;

¢ Estamos no momento adequado para efetuar uma politica de recomposicéo dos estoques publicos, posto
gue os produtores estéo vendendo a producéo abaixo dos custos e, principalmente, do preco minimo.



Propostas

e O governo deve garantir o pregco minimo aos produtores de café, por meio de operacdes de aquisicdo de
café — AGF, permitindo a aquisi¢do de diferentes tipos de café, por meio de agios e desagios, com base
no pre¢o minimo;

e Permitir a quitagdo dos financiamentos de estocagem de café e de custeio efetuados com recursos do
Funcafé, com vencimento em 2009, 2010 e 2011, em equivalente-produto pelo preco minimo vigente,
reduzindo a oferta e garantindo o preco minimo aos produtores;

e Procurar retirar do mercado, via AGF ou recebimento de dividas em produto, os cafés de baixa qualidade
(comprar com pre¢co compativel com o mercado e com um incentivo de inducéo a entrega desses cafés
mais baixos assim como indugdo a adimpléncia e adesao ao programa de compras);

¢ Rever a politica de Drawback de café verde, procurando agregar valor ao produto brasileiro e aumentar a
competitividade nas exporta¢fes de café sollvel;

e Criar condicionantes as industrias de café sollvel para a permissdao do Drawback, como criacdo de
empregos (plantas industriais), quantidade limitadas para aquisicdo de cafés no mercado internacional,
restrita aos tipos e qualidades de cafés néo disponiveis no mercado produtor nacional;

e Criar um programa de apoio a reestruturacdo/reconversao/revitalizacdo da producdo de café nos
municipios onde o custo de producédo € mais elevado;

e Solicitar uma maior atuacdo do Itamaraty nas negociacdbes com a Unido Européia para a
reducao/eliminacao das tarifas impostas ao café sollvel brasileiro;

e Rever a politica de tributagdo/crédito de PIS/COFINS para toda a cadeia de producéo do café brasileiro;

e Ampliar para outubro de 2009 o prazo para a renegociacdo das operacfes de custeio/colheita vencidas
entre dezembro de 2008 e marco de 2009, com a exigéncia do pagamento de 20% do saldo devedor para
ter acesso a renegociacao;

e Caso os precos do café mantenham-se abaixo do preco minimo estabelecido, mesmo com as acdes de
estimulo adotadas pelo governo, sugerir aos agentes financeiros, a prorrogacdo de parte do valor das
operacdes de custeio e colheita por até cinco anos, efetuados com recursos obrigatérios (RO), dos
produtores com maiores dificuldades financeiras, mediante andlise caso a caso e segundo as normas ja
estabelecidas no MCR 2.6 9;

e Criar uma linha de crédito de até R$ 100 milhfes para as cooperativas de crédito renegociarem as dividas
dos produtores de café associados (4 anos);

e Desenvolver mecanismos para permitir um maior controle das informagdes sobre a oferta e demanda de
café no Brasil;

e Determinar ao consorcio brasileiro de pesquisas cafeeiras a realizacdo imediata de levantamento do
parque cafeeiro brasileiro e dos estoques publicos e privados;

e Ampliar as linhas e os recursos para o financiamento destinado a estocagem de café pelas industrias de
café e pelas empresas de comércio exterior;

e Exigir para a liberagdo de recursos por meio de FAC e de LEC, que as industrias e exportadores
comprovem que adquiriram dos produtores e cooperativas, o produto no minimo, pelo preco minimo,
considerando os agios e desagios em funcao da qualidade;

e Autorizar as instituicdes financeiras operadoras do Funcafé a renegociarem operagfes de financiamento
de custeio e colheita, quando os produtores tiverem dificuldade para efetuar os pagamentos devido a
problemas climaticos ou de pregos, limitado a um percentual de suas carteiras;

e Reduzir a taxa de juros de 7,5% ao ano para 6,75% ao ano, a partir de 01/10/2009, das opera¢bes
efetuadas pelo Funcafé na linha de crédito destinada aos produtores que tiveram perdas devido a chuva
de granizo em 2008 e 2009;

o Reavaliar a efetividade das a¢6es empreendidas em apoio aos produtores que sofreram chuva de granizo
e propor acdes que lhes garantam a sobrevivéncia no periodo até a obtencdo de capacidade produtiva;

e Reduzir a taxa de juros de 7,5% ao ano para 6,75% ao ano, a partir de 01/10/2009, das operacdes “em
ser” do Funcafé;

e Destinar recursos do Funcafé para os agricultores enquadrados no Pronaf, bem como estimular a
utilizacdo do PGPAF quando o preco médio de mercado estiver abaixo de preco de referéncia do
Programa, atualmente vinculado ao Pre¢co Minimo.

¢ Revisao do sistema de governanca (CDPC), buscando conferir mais agilidade e eficacia.



A Andlise Estrutural da Cafeicultura

O Brasil € 0 maior e mais importante pais produtor de café do mundo, apresentando uma notavel
diversidade de regides produtoras, de qualidades de café, de modelos tecnoldgicos de producao e,
consequentemente de custos de producdo. O setor apresenta, ainda, uma cadeia produtiva interna bastante
competente e dindmica: os exportadores operam com inegavel eficiéncia, utilizando-se de modernos instrumentos
de comercializa¢é@o; o mercado consumidor interno é o segundo maior mercado de café do mundo; a industria de
torrefacdo e moagem tem evoluido consideravelmente, passando também por um processo de consolidagdo que
aumentou os investimentos internacionais no setor; e a industria de café solivel é a maior dentre os paises
produtores. Contamos também com a melhor infra-estrutura dentre todos os paises produtores.

Dessa forma, de posse das informag8es acima comentadas, tenderiamos a pensar que 0 setor
cafeeiro é invulneravel a crises, o que infelizmente ndo corresponde a realidade. Somos muito competitivos,
contudo, todos os setores tém trabalhado com margens comprimidas, o que traz grandes preocupa¢fes e nos
impede de formular politicas que melhorem nossa insergdo no mercado internacional agregando maior valor a
producéo.

A gravidade da situacdo atual do setor da producdo, expressa pelos cafeicultores de forma
contundente durante a “Manifestacdo SOS Café”, realizada na cidade de Varginha, associada a alguns
indicadores positivos de produgdo e exportacdo, nos levou a necessidade de uma analise mais profunda da
situacdo estrutural da producdo cafeeira no Brasil, posto que, enquanto algumas regibes cafeeiras,
absolutamente importantes do ponto de vista de geracdo de desenvolvimento regional, geracdo de emprego e
renda, passam por indiscutivel crise, outras regides, com modelo tecnolégico diverso, conseguem resistir e até
mesmo proporcionar aumentos na producéo cafeeira.

Reconhecendo esse fato e buscando melhor estruturar as decisGes de politicas publicas para o setor, o
Senhor Ministro da Agricultura, Pecudria e Abastecimento criou Grupo de Trabalho para proceder a analise
estrutural da cafeicultura brasileira, visando permitir a adogéo de politicas para a solugdo dos problemas cronicos.

O Grupo de Trabalho teve a oportunidade de discutir o Mercado Internacional de Café, as caracteristicas
peculiares da producao de café no Brasil e no mundo, a oferta de crédito ao setor cafeeiro, a tributacéo do setor,
as reivindicacdes apresentadas pelas liderancas do setor produtor e as medidas tomadas pelo Governo até o
momento.

O Mercado Internacional de Café

O café é produzido em paises em desenvolvimento e, como sera demonstrado posteriormente,
consumido principalmente em paises desenvolvidos, o que confere ao setor caracteristicas bastante
peculiares. Os vinte maiores paises produtores totalizam producao de aproximadamente 123 milhdes de sacas de
café beneficiado, aproximadamente 95% da produgcdo mundial, considerando o Brasil com safra média de 45
milhdes de sacas.

Devido a importancia dos trés maiores produtores mundiais, Brasil, Vietnd e Colémbia, apresentamos a
evolugdo da producdo nesses principais protagonistas nos ultimos vinte e trés anos, partindo de 1985, assim
como a evolucéo da producao do grupo de paises da América Central e México.

Evolugcdo Comparativa dos Volumes Anuais produzidos pelo Brasil,
Colémbia e Vietna
(em mil sacas de 60 kg)
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Esse grafico mostra o recente aparecimento do Vietnd no mercado internacional e seu acentuado
crescimento, tornando-se o segundo maior pais produtor em volume de café, cuja producéo € predominantemente
de café robusta. Observa-se ainda uma estagnacdo da producdo Colombiana e dos paises centro
americanos e México, cujas producdes cresceram nos periodos de vigéncia dos Acordos Internacionais do Café
com clausulas econdbmicas, quando esses paises aproveitaram-se dos problemas climaticos brasileiros
(geadas importantes) assim como da prote¢do proporcionada pelas clausulas econémicas dos AlC.

E também notdria a forma descontinuada com que se comportou a producdo brasileira nesse
periodo, o que se deveu a diferentes causas incidentes sobre uma produgdo que tem como caracteristica principal
o famoso ciclo bienal, ou seja, a caracteristica de alternar uma producdo maior e outra menor. Sobre esse
comportamento devemos mencionar também os consistentes sinais de aumentos de producédo, tanto em
termos totais quanto na média por hectare, observados recentemente.

A producédo cafeeira mundial apresenta aspectos estruturais que merecem ser destacados visando uma
maior compreensdo do comportamento do mercado:

- Trata-se de uma atividade de longo prazo, que exige elevados investimentos em seu inicio o que,
portanto, limita a possibilidade de reducdo futura em caso de precos adversos. As lavouras de café tém
longevidade superior a vinte anos, sendo que em determinados paises, que adotam menor nivel tecnolégico
essa longevidade é ainda superior;

- Dessa forma, entre o plantio e a fase produtiva, a realidade econdmica da atividade pode mudar
significativamente, sem que o produtor possa reverter sua decisdo, sair do investimento e reduzir a
producédo, o que desequilibra a relacdo entre oferta e demanda, baixando os precos e mesmo assim mantendo o
produtor na atividade por longo tempo;

- Utlliza mao de obra de forma intensiva, de modo que nas regides onde esse custo é baixo a
competitividade é maior;

- Assim, o tempo de reacdo da producao aos estimulos de precos é grande, ou seja, a reacao € lenta.
Principalmente para diminuicdo da produgdo, uma vez que a erradicagdo dificiimente acontece plenamente,
pautando-se mais pela exaustdo por maus tratos do que pela consciente decisédo de erradicar-se a lavoura em
caso de baixa lucratividade;

- A tecnologia adotada é definida substancialmente na época do plantio (variedades, densidade,
mecanizacao, regides cafeeiras, irrigagdo) de forma que eventuais evolugcdes tecnoldgicas visando maior
competitividade se dao também lentamente;

- O produto é néao perecivel, e de facil armazenagem, de modo que eventuais excessos de producao,
além de serem mais dificeis de frear, acabam gerando excedentes que pesam sobre o mercado por diversos
anos. Dessa forma, é fundamental que ndo se cometam erros que levem a um excesso de produgdo, pois assim
ocorrendo, o ajuste é lento e inevitavelmente contribuem para enormes prejuizos aos produtores;

- A producdo se da, em sua grande maioria, em paises em desenvolvimento, onde ha excedente de
mao de obra ndo qualificada, de baixo custo. Devido ao uso intensivo de méo obra na produgéo cafeeira,
guanto menor o custo desse fator de producéo, mais competitivo € o pais ou a regido produtora;

- O mercado internacional tem sua estrutura afetada ainda pelo fato de que o maior pais, o Brasil, tem
producdes alternadas em altas e baixas, com diferenca entre uma e outra superior a do quarto ou quinto maior
pais produtor, além do que sua produgcdo muitas vezes foi prejudicada por eventos climaticos, principalmente
secas;

- H4 uma grande tendéncia a geracao de excedentes, cuja administragdo nos anos anteriores a 1989,
cabia aos paises produtores e que agora estdo a cargo do mercado de forma geral. O controle sobre esses
excedentes acaba sendo fundamental para 0s prec¢os internacionais;

- Anote-se ainda que devido a sua importancia estratégica para a economia dos paises produtores, a
atividade é, em muitos casos, estreitamente monitorada pelos governos desses paises, que formulam politicas
de apoio que acabam por garantir as atividades em periodos de crise, alongando ainda mais, 0s eventuais
periodos de ajuste da producéo aos niveis de consumo;

- Recentemente o café arabica vem enfrentando outro problema estrutural. A competicdo do café
robusta. Esse produto, muito mais barato, antes utilizado apenas como minoritario nos blends, passou a ser
processado com tecnologias mais avancadas e, devido ao seu baixo custo, tem substituido o café arabica cada
vez em maior propor¢ao;
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- O consumo de café nos paises importadores apresenta lento crescimento, a despeito do esforgco
de todos para que esse crescimento ocorra de forma mais acentuada e rapida, fazendo com que a absor¢éo dos
excedentes se dé de forma muito gradual;

- A industria de torrefacdo mundial € muito concentrada, com os 6 principais grupos (Nestlé, Kraft
Foods Inc., Sara Lee Corp., Folgers, Tchibo e Starbucks) representando mais de 50% do mercado;

- Os principais paises consumidores sao paises desenvolvidos. Ha que se lembrar, ainda, o caso da
Alemanha, que embora tenha seu consumo avaliado em aproximadamente 10 milhdes de sacas (terceira posi¢do
em consumo), tem uma maior atividade comercial, uma vez que seus traders e sua industria atua também com
muita forca na distribuicdo de café a paises do leste europeu, 0 que a leva a importar mais de 17 milhdes de
sacas anualmente. Observa-se que o Brasil € excecdo a regra dentre os consumidores, pois SOmos 0 maior pais
produtor e o segundo maior consumidor internacional de café;

- O comércio internacional do café apresenta ainda, como importante elo da cadeia de distribuicdo, os
traders, que atuam nas atividades de logistica, ai incluidos transporte, armazenagem, financiamento, cobertura
de riscos de precos (hedge), muitas vezes composicdo de blends de cafés de diversas origens, e assim tém
papel importantissimo no ordenamento do fluxo da oferta mundial. Neste caso, o grau de concentracdo
também é elevado, com os 7 maiores (Neumann, Volcafé, Esteve, Dreyfus, Olam, Noble e Sucafina)
representando metade do comércio mundial. Se incluirmos duas outras empresas, cujo capital € detido
exclusivamente por empresas de torrefacdo (Kraft e Sara Lee), chegamos a uma participacdo de 73% do
comércio nos paises consumidores;

- E tendéncia do comércio e da industria, em termos gerais, fomentar politicas que estimulam o
aumento da producao além das necessidades, de modo a evitar-se trabalhar em situacdo de aperto de
oferta, procurando priorizar teorias de que o mais importante é fazer o consumo crescer para absorver a
producdo excedente. O fato € que a capacidade de crescimento da producao € ilimitada e para crescer a
reacao aos estimulos de precos é rapida, ao contrario da diminuicdo, de modo que curtos periodos de bons
precos, no caso brasileiro principalmente, levam a um rapido crescimento da producéo e a geragdo de excedentes
continuos;

- Alinducéo da producédo mediante estimulos outros que néo precos também tem sido adotada, como
por exemplo, financiamentos de custeio ou investimentos, gerando-se uma producdo que acaba por
impedir a necesséria evolugdo dos precos para remunera-la adequadamente. E essa situacdo que acaba
levando o produtor a uma situacdo de inadimpléncia financeira que tanto esfor¢o tem exigido dos governos;

- O consumo interno dos paises produtores, devido ao menor nivel de renda desses paises em
relacdo aos paises desenvolvidos e grandes consumidores, acaba se caracterizando por ser de um produto de
qualidade inferior, em termos médios. Também devido a disparidade de renda entre os paises produtores e
consumidores, esse volume acaba se constituindo numa reserva para o0 mercado dos paises mais ricos, posto
gue em caso de escassez o produto acaba fluindo para o mercado que paga melhores precos. Assim, 0s
mercados internos de paises produtores podem ser acessados por cafés inferiores produzidos pelos demais
paises, caso a importacao de café nesses paises se dé livremente;

- Embora os pregos do café tenham se elevado em délares nos ultimos anos, principalmente devido a
desvalorizagdo do dolar no mercado internacional, a participacdo da matéria prima no custo do produto final
colocado nas géndolas dos supermercados continua bastante baixa, em torno de 20%;

- Além de todos esses fatores, o consumo da matéria prima apresenta-se com fortes indicios de
inelasticidade em relagcdo ao comportamento dos pre¢os, ou seja, precos baixos ndo elevam o consumo de
forma significativa e precgos elevados, desde que razoaveis, também néo o inibem de forma significativa;

Assim, a estrutura do mercado internacional do café implica em enormes dificuldades para o repasse de
aumento de custos dos produtores as industrias e conseqiientemente aos consumidores.

A seguir apresentamos uma visdo da oferta e demanda de café no periodo recente bem como
perspectiva futura de curto prazo. As safras ascendentes previstas para o Brasil parecem indicar, aos olhos do
mercado, uma oferta plena para os proximos anos, de 2009 a 2011.
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O comportamento da relacdo entre oferta e demanda prevista acima demonstra que é preciso muito
cuidado com as politicas a serem delineadas para os préximos meses, de modo a permitir um apoio ao
produtor brasileiro de forma consistente e ndo apenas pontual. Um apoio efetivo pode realmente depender
de mudangas na governanga brasileira da cafeicultura, mudangas estas, que considerem as questdes
estruturais mencionadas inicialmente e que sejam dimensionadas para descomprimir as margens de todos 0s
setores da cadeia produtiva do café no Brasil. Essas mudancas, que serdo abordadas posteriormente, devem ser
plenamente debatidas com toda a cadeia produtiva e devem considerar previamente os possiveis problemas que
poderdo advir desse eventual novo modelo de governanca.

Caracteristicas Peculiares da Cafeicultura Brasileira

O Brasil é o maior produtor e exportador mundial de café, e o segundo maior consumidor do produto. O
café é produzido em 14 estados, esta presente em cerca de 1.900 municipios e emprega direta e indiretamente
aproximadamente 8,4 milhdes de trabalhadores. A safra colhida em 2008 alcancou, segundo a Conab, 45,99
milhdes de sacas de 60 quilos de café beneficiado, e prevé-se que a safra em curso, de ciclo baixo, alcance o
volume de aproximadamente 40 milhGes de sacas.

Para avaliarmos a performance da cafeicultura brasileira no periodo recente, apresentamos a seguir
alguns graficos com séries historicas, iniciando com o que apresenta a evolugdo da producdo nacional,
considerando trés fontes de informacdes, posto que s6 recentemente foi feito um trabalho visando harmonizar
as metodologias entre Conab e IBGE. Assim, anotamos as informagfes a partir dessas duas fontes e a do
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), muito considerada pelo mercado internacional.

Esse grafico mostra uma leve ascendéncia da producao entre 1997 e 2001, com uma forte elevagao
em 2002, num comportamento atipico se considerada toda a série, e que foi seguida de um periodo em que os
ciclos bienais foram mais marcantes e que indicam novamente nova leve ascendéncia. E importante anotar que
nesse periodo, de 2002 a 2009, os produtores passaram por grandes dificuldades, com precos inferiores aos
custos e tiveram que conviver com problemas climaticos pontuais. No entanto, considerada a previsdao da Conab
para a safra em curso, de 40 milhGes de sacas, observamos que, embora de ciclo baixo essa producédo sera
melhor que a de 2007, safra de ciclo baixo anterior. Para 2010, as estimativas apontam para uma safra melhor
gue a de 2008, confirmando esse movimento ascendente.

Quadro Comparativo das Estimativas de Safra realizadas pela Conab, IBGE e USDA
(emmilhdes de sacas de 60 kg)
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A evolucéo das exportacdes e da receita cambial mostra evolugdo significativa.

Observa-se que no periodo de 89 a 93, com os paises produtores, inclusive o Brasil, mais agressivos, a
receita de exportacdes cai, vindo a se recuperar no periodo pés geada, com a reducédo dos embarques. Com a
recuperacdo do volume exportado de 1999 até 2004, a receita cai acentuadamente. Ja no periodo recente, de

2004 em diante, cremos que muito em funcao da fraqueza do doélar no mercado internacional, ou da forca do real,
tivemos uma elevacgdo das vendas e da receita em délares.

Evolucdo Anual do Volume e da Receita das ExportagGes Brasileiras de
Café
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A participacdo brasileira no mercado internacional foi também significativamente alterada nesse
periodo de livre mercado, atingindo 31,5% em 2002, nivel que se repete atualmente, agora com uma receita
cambial também muito significativa, jA que em 2002 essa melhor participacdo de mercado se deu com um
faturamento cambial irrisério, de menos de um terco do atual, a custa de uma grande crise do setor produtor.

Evolugdo Relativa (%) da Participagdo do Brasil nas Exportagdes Mundiais
de Cafes
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E justamente esse comportamento do mercado de café que levou a Coldmbia, pais produtor com
melhor organizacdo interna e com um sistema de inteligéncia cafeeira considerado bastante eficiente pelo
comércio internacional do café, a tracar uma politica de estagnacéo de sua producéo visando valorizar seu

produto, mesmo que a custa de perda de parcela de sua participacdo de mercado, que agora dizem querer
recuperar de forma gradativa e muito bem planejada.

Os estoques publicos brasileiros, formados nos anos de 1987 a 1989, foram gradativamente
vendidos a partir de 1994, inicialmente de forma mais agressiva e posteriormente, ja no Governo do Presidente

Lula, de forma mais comedida. Abaixo anotamos a representacdo grafica dos volumes existentes no final de
dezembro de cada ano a partir de 1996.
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Brasil - Evolucdo dos Estoques Publicos de Café
(em mil sacas de 60 kg; posicdo de 31 de dezembro)
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A Situagdo dos Produtores Brasileiros

A situacdo dos cafeicultores brasileiros produtores de café arabica é considerada bastante delicada
em termos gerais. Para muitos produtores, a questdo central esta focada na reducédo da renda obtida, quando
comparada com anos anteriores.

Os cafeicultores produtores de conillon se encontram em melhor situagcdo, ndo demandando
medidas governamentais imediatas. Esses estdo em fase de investimentos em aumento da producéo e, conforme
ja comentado anteriormente, contam com a possibilidade de avancar sobre o mercado de café arabica.

A evolugdo do preco do café ardbica mostra uma inusitada estabilidade no periodo recente, o que se
contrapde a custos ascendentes. Apesar da significativa oscilagdo da taxa de cambio entre o real e o ddlar, que
culminou com uma valorizacdo de nossa moeda, com 0 correspondente impacto nos custos de producéo,
observamos a manutencdo dos precos do café em torno de R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais),
considerado o indicador Esalq para o café arabica tipo 6 bebida dura, café de nivel de qualidade acima da média,
produzido numa quantidade em torno de 40% da producéo total dos produtores, huma safra normal.

O comportamento dos precos do café ardbica leva a indagacdo se esses precos teriam sido suficientes
para que o produtor tivesse uma renda adequada durante os Ultimos anos. Ou se esses pre¢cos foram apenas
os considerados suficientes, pelo “mercado” cuja situagdo estrutural foi demonstrada no inicio deste trabalho,
apenas para que a producdo se mantivesse.

A renda é, ou deveria ser, a base para a sustentabilidade do negécio.

A cafeicultura é, por natureza, um nego6cio de alto risco, pois esta sujeita as condi¢des de clima, ao
ataque de pragas, e as condi¢cdes de um mercado que estruturalmente lhe é adverso. Nao é incomum que o
mercado se comporte sob condi¢cdes ndo efetivamente relacionadas com o que se denomina “fundamentos”, ou
seja, as condi¢des de producdo, estoques, oferta e demanda.

Considerando que a renda é o resultado da relacdo do preco e da quantidade produzida, menos o custo
de producgdo, dimensionados para uma producdo normal, que pode ter sido impactada pelos riscos acima
anotados, devemos analisar com profundidade todos esses fatores de modo a verificarmos se a renda do produtor
foi satisfatéria para o cumprimento de seus compromissos e o sustento de sua familia.

z

A questdo da apuracdo de custos de producdo é complexa e, tendo em vista as dificuldades de
transferéncias desses custos aos demais elos da cadeia produtiva, seu adequado dimensionamento é de
fundamental importancia na formulacdo das politicas publicas para o setor.

Apés intenso debate com o setor produtor, e considerando objetivos de suporte de pregcos para esta
safra, com politicas de sustentacdo baseada em vultoso volume de recursos para financiamento e um programa
de opcdes de venda com volume de trés milhGes de sacas, foi estabelecido preco minimo de garantia de R$
261,69 por saca de 60 quilos de café beneficiado bebida dura tipo 6 (86 defeitos) peneira 13 acima permitido
vazamento de até 10%, equivalente ao custo variavel médio de producdo. O custo total médio apurado
segundo essa mesma metodologia alcancou R$ 282,00. O preco minimo, apesar de bastante questionado,
permitiu que fossem adotadas politicas tendo-o como base, como o programa de op¢des ao nivel de R$303,50
por saca para novembro e o pagamento de parcela do empréstimo de dacdo (alongamento do Funcafé) em
café.
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Para os fins deste estudo, foi consultado as 42 cooperativas que trabalham com café sobre diversos
assuntos, dentre eles o custo de producdo na regido. Segundo essas cooperativas, o custo total no Sul de Minas
Gerais esta entre R$ 260,00 e R$ 371,00, enquanto que no Triangulo Mineiro / Alto do Paranaiba esta entre R$
233,00 e R$ 326,00. As cooperativas do estado de Sdo Paulo indicaram custos entre R$ 250,00 e R$ 389,00,
enquanto que as do Parand indicaram custos em torno de R$ 240,00.

Observa-se a grande disperséo de custos entre regides e até mesmo dentro de uma mesma regido, o que
demonstra a complexidade do tema.

Assim, é conveniente analisarmos com maior profundidade as caracteristicas das diversas regides
cafeeiras de nosso pais, assim como os modelos tecnolégicos nelas predominante.

O Brasil possui uma cafeicultura bastante diversificada, com regiées que diferem uma das outras em
razéo do clima, distribuicdo das chuvas, topografia, maior ou menor possibilidade de mecaniza¢cédo, maior
grau de utilizacdo de mao de obra (disponivel em graus também diferenciados), grau de utilizacao de
sistemas de irrigacdo, enfim, diferencas naturais, sociais e tecnoldgicas. Mas em todos os casos a
cafeicultura desempenha papel de igual importancia econdémica, no desenvolvimento das diversas regides,
devendo assim ser vista com 0 mesmo grau de interesse governamental. Essa diversidade de regides,
modelos tecnoldgicos, e de qualidades de café nos proporciona enorme diferencial de competitividade
internacional, devendo, todas, ser igualmente valorizadas na formulacdo de politicas publicas. Com base em
trabalho preparado por técnicos do MAPA/PROCAFE e das cooperativas de cafeicultores, apresentamos a seguir
0s tipos e sistemas de exploracéo caracteristicos de nossa cafeicultura:

A lavoura cafeeira no Brasil é cultivada em variadas regides, em diversos Estados, sendo ocupados com
a cultura cerca de 2,35 milhdes de hectares (situacdo em 2008/09), com maior concentracdo em Minas Gerais e
Espirito Santo, com é&reas significativas, também, em S&o Paulo, Bahia e Rondbnia, Parana e mais os pequenos
Estados produtores, como Mato Grosso, Para, Rio de Janeiro, Pernambuco, Ceara, Acre e Goias.

Parque Cafeeiro nos Estados e Regifes do Brasil em 2008/09 (Conab - Safra 2008)

ESTADOS NOVOS ADULTOS TOTAL

~ Milhdes Mil Milhdes Mil Milhdes Mil

E REGIOES pés ha pés ha pés ha
M. Gerais 582 163 3100 1007 3682 1170
Sul/Oeste 343 98 1544 514 1887 612
Tr. Alto Par. 83 20 557 160 640 180
Mata/Jeq. 156 45 999 333 1155 378
E. Santo 78 25 1063 491 1141 516
S. Paulo 40 10 400 180 440 190
Parana 59 11 313 93 372 104
Bahia 17 5 292 127 309 132
Ronddnia 13 7 276 155 289 162
Outros 11 4 162 67 173 71
TOTAL 800 225 5606 2120 6406 2345

A tipificacdo da cafeicultura pode ser feita de acordo com a semelhanca das condicbes ambientais de
cultivo, podendo-se agrupar em cinco tipos principais:

a) A cafeicultura dos cerrados, composta de cerca de 860 mil hectares, a mais expressiva,
compreendendo areas do Tridngulo/Alto Parnaiba, Noroeste, Sul e Oeste de Minas Gerais, parte da Mogiana, em
Sao Paulo, a area de Luiz Eduardo Magalhé&es e vizinhos na Bahia, areas de Mato Grosso e Goias.

b) A cafeicultura de montanha, ocupando cerca de 600 mil ha, a segunda em tamanho, abrangendo
areas da zona serrana do Espirito Santo, Zona da Mata de Minas e do Estado do Rio de Janeiro, e parte do Sul
de Minas e vizinhas serranas em S&o Paulo.

c) Cafeicultura de robusta, com cerca de 560 mil ha, compreendendo as regifes de baixa altitude no
Espirito Santo e areas vizinhas no Sul da Bahia e Vale do Rio Doce em Minas, e nos Estados de Rond6nia, Mato
Grosso (parte) e Para.

d) Cafeicultura tradicional, com cerca de 220 mil ha, em areas mais ao Sul do pais, em S&o Paulo e
Parana

e) Cafeicultura do Nordeste, com cerca de 100 mil ha, em areas de chapada da Bahia, Pernambuco e
Ceara.
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A tipificacdo da cafeicultura, e, mais adiante, a caracterizacdo dos sistemas predominantes de
exploracdo, sao aspectos importantes para a andlise mais detalhada da geracdo de renda, e, assim,
entender a capacidade de competicdo de cada tipo e/ou sistema.

Na cafeicultura dos cerrados os pontos favoraveis sdo a mecanizagdo, a boa qualidade dos cafés e a
estrutura empresarial, que permite producdo em grande escala.. O grande fator para reducdo de custos é a
mecanizacdo, que é usada em todo o processo produtivo, especialmente na colheita, que representa mais de
30% de custo total da producéo de café. As dificuldades sdo as condi¢bes climaticas, com predominancia de
areas com stress hidrico, que condicionam a necessidade crescente de irrigacdo. Justamente essa
necessidade de irrigacdo proporciona-lhe também, concomitantemente, um aumento dos custos, assim como um
aumento de produtividade média por hectare, podendo resultar, caso a producdo seja normal, em menor custo
por saca e maior competitividade. Outro fator que caracteriza as regides de cerrado, ao menos por enquanto, é
a auséncia de chuva na colheita, o que eleva a qualidade média produzida impactando positivamente a renda
do produtor.

z

A cafeicultura de montanha é concentrada em pequenos produtores, muitos de base familiar,
explorando areas menores. O ponto favoravel é a predominancia de boas condi¢bes de chuva e de solos
mais ricos em matéria organica, com a adequada infra-estrutura para a producéo e comercializacdo dos
cafés, com proximidade dos centros consumidores e da rede portuaria. As dificuldades residem na
necessidade de maior uso de mé&o de obra, que tem sido escassa e eleva os custos de producéo. A
cafeicultura de montanha proporciona também a possibilidade de producdo de cafés de excelente qualidade,
principalmente no sul de Minas Gerais. A cafeicultura de montanha da zona da mata de Minas Gerais, assim
como a cafeicultura do arabica do Espirito Santo, que se caracterizavam no passado por apresentar qualidade
especifica (rio zona) hoje apresentam consideravel evolugdo, destacando-se por produzir cafés de qualidade
especial. Sdo areas que produzem cafés com excelente possibilidade de substituir cafés lavados (colombianos)
mediante utilizacdo de adequados procedimentos de colheita e processamento do café colhido (“cereja
descascado” ou café despolpado e desmucilado). No estado do Espirito Santo esta se implementando, neste
momento, em que a crise se faz presente, o programa “Renovar Arabica”’, um esforco de renovagéo buscando
implantar novas variedades em densidade adequada, buscando melhoria de produtividade média e de qualidade.
No entanto, para garantir que essa producdo encontre o mercado adequado € necessario nivel especial de
organizagdo dos produtores, de modo a que lhes seja devidamente repassado o preco compativel com a
qualidade ofertada. O sul de Minas Gerais, onde essa cafeicultura predomina, é a regido brasileira melhor
organizada em cooperativas de produtores, assim como por uma estrutura comercial bastante forte e competitiva,
de modo que néo se trata de desafio impossivel.

A cafeicultura de robusta é a que esta crescendo mais ultimamente, devido a fatores favoraveis como
precos mais remuneradores, diante do seu custo de producdo mais baixo (30% menor) e da boa capacidade
produtiva dos cafeeiros, sem ciclo bienal pronunciado, aliada a maior resisténcia da espécie C. canephora
(variedade conillon), as condicdes ambientais e ao trato menos cuidadoso exigido, devido a rusticidade das
plantas. A condicao desfavoravel tem sido o grande déficit hidrico que ocorre, exigindo, de forma crescente, a
irrigacdo de salvacdo, na época de florada e na granacdo dos frutos. A necessidade de irrigacdo, com boas
respostas produtivas, pode ser estendida a praticamente todas as principais regides atuais de cultivo do robusta,
sendo muito importante no Espirito Santo, extremo sul da Bahia, no Vale do Rio Doce em Minas e em Rondonia.

A cafeicultura tradicional, como o nome indica, é aquela remanescente ou renovada nas areas cafeeiras
mais antigas, nos Estados de Sao Paulo e Parana, tendo como principal caracteristica a boa diversificacdo de
culturas, o que facilita o seu desenvolvimento, mas também ameaca a sobrevivéncia da lavoura cafeeira nestes
estados.

Poderiamos considerar como um sistema a parte também a cafeicultura adensada, modelo adotado
para as pequenas propriedades do Parand, com variedade especifica para as condi¢fes de clima da regido,
onde ainda ocorre elevado risco de geadas, exigindo variedades precoces, tem contribuido para a melhoria do
nivel de competicdo da cafeicultura em relacdo a outros cultivos. De maior produtividade por hectare e de
também elevada utilizacdo de m&o de obra, por ser familiar, portanto, de menor risco de elevacao de custos pelo
salario minimo ou pela incidéncia dos encargos sociais. O Estado do Parana apresenta também um excelente
estagio de organizacao, que se da através da boa coordenacdo entre IAPAR, EMATER, DERAL, cooperativas e
associacles, unidas na Camara Setorial do Café, que desenvolvem proeminente trabalho de melhoria de
gualidade da producéo e difusdo de tecnologias. Hoje, considerada a escassez de méo de obra, as liderancas
paranaenses sob orientacdo do IAPAR, ja consideram a urgente necessidade de alterar o sistema produtivo,
buscando uma densidade que permita a mecanizacao de pequeno porte, buscando associar produtividade média
elevada a menor utilizacdo de mao de obra. E desnecessario dizer que essa “mudanca tecnoldgica’ exige
elevados investimentos e tempo para se concretizar, uma das situagcfes estruturais mencionadas no inicio
deste trabalho.

A cafeicultura do Nordeste, caracterizada pelo uso de areas de chapada de altitude elevada, como o
Planalto de Conquista e a Chapada Diamantina na Bahia e as Serras de Baturité e Ibiapaba no Ceara, e de
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Garanhuns em Pernambuco, explorando plantacdes de café ardbica, constitui-se em fator importante para
geracdo de empregos e no atendimento ao consumo regional. Suas vantagens sdo a maior disponibilidade de
mao de obra e a tradicdo no preparo de cafés despolpados. As desvantagens estdo no clima irregular, com
falta de chuvas de outubro a fevereiro, com boas respostas a irrigagao, alem da maturagdo desigualada,
exigindo 2-3 passadas de colheita.

Verifica-se que todos os tipos de cafeicultura tém expressao significativa e importancia econdmico-social
a nivel regional e global, com destaque para a cafeicultura dos cerrados, das montanhas e de robusta. Elas
tém seus pontos positivos e negativos, cabendo a politica cafeeira fazer o devido acompanhamento, para
solucionar problemas especificos e efetuar os ajustes de acordo com as necessidades de producéo,
sendo que as condi¢cdes de mercado irdo, naturalmente, nortear a sua evolugéo.

Sistemas de exploracédo

Na atividade de producéo de café no Brasil podem ser destacados 3 sistemas principais de exploracao,
diferenciados pelo tamanho do empreendimento, assim:

- O pequeno produtor, alguns de base familiar, onde se cultiva até cerca de 10 ha de lavoura de café
por propriedade;
- O cafeicultor médio, que se convencionou como aquele que tem entre 10-50 ha em cafezais.

- O grande cafeicultor, com mais de 50 ha de lavouras.

Ultimamente, com o0s custos fixos aumentados e com a mecanizacdo, tem-se tido necessidade de
explorar areas maiores, visando maior economia de escala. Assim, poderiam ser adotadas duas sub-categorias,
sendo os produtores médios empresariais, com 50-100 ha de lavouras e os grandes empresariais, estes
com mais de 100 ha., quando o indice de mecanizagdo pode ser maior e tornar a atividade mais eficiente.

A participacdo de cada um desses tipos/tamanhos de exploracdo, no global da atividade de producgéo
cafeeira, ndo pode ser feita de forma precisa, pois ndo existem dados estatisticos atuais sobre o tema.

Constata-se que propriedades médias e grandes estdo mais concentradas na Bahia, no Triangulo,
Alto Paranaiba, Norte/Noroeste e Jequitinhonha em Minas Gerais; as médias no Sul de Minas e em Sao
Paulo e as pequenas na Zona da Mata de Minas Gerais , Parana, Espirito Santo e Rondonia.

Em termos de produtividade das lavouras, devido ao maior uso de tecnologia e pela maior disponibilidade
de capital, as propriedades grandes apresentam niveis ligeiramente superiores, vindo em seguida as pequenas,
devido ao maior adensamento das lavouras e por contar com maior facilidade de méo de obra. As propriedades
médias, pressionadas pelas dificuldades de recursos e pelos elevados custos da mao de obra contratada, acaba
tendo sua produtividade comprometida devido a descapitalizagdo do produtor. Assim como na agricultura de
forma geral, prevalece também na cafeicultura uma presséo maior sobre a classe média rural, que tem sido vitima
de uma diminuigdo acentuada de sua renda liquida. As diferencas de produtividade média em cada categoria de
propriedade tem sido, no entanto, muito pequena, com a constatacdo de diferenciais de 7-10%.

E preciso destacar o fato de que apesar de se classificar como grande produtor aqueles com
propriedades de mais de 50 ha de cafezais, na condi¢cdo atual essa area ndo atinge uma escala ideal para
uma cafeicultura empresarial, que seria viavel com mais de 100 ha por viabilizar maior distribuicdo de custos
fixos, principalmente no que se refere a colheita mecanizada.

Dentre as pequenas propriedades, destacam-se aquelas que usam apenas mao de obra familiar, sendo
mais competitivas gracas a desoneracdo de encargos e obrigatoriedades diversas, assim como pela
disponibilidade de financiamentos em condi¢Bes mais adequadas, como o Pronaf.

Ja, os médios produtores, na sua grande maioria, ndo tem sido competitivos, considerando os
custos atuais do café e os precos praticados pelo mercado.

No quadro abaixo procuramos estimar a distribuicdo do parque cafeeiro, onde séo incluidos os sistemas
de manejo mecanizado total (tratos + colheita), 0 manejo semi — mecanizado e totalmente manual:
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Distribuicdo do Parque Cafeeiro por tipo de cultivo / colheita

Tipo Mil ha %

Tratos e colheita mecanizada 405 17,0
Tratos mecanizados e colheita manual 380 16,0
Tratos manuais e colheita com derrigadeira costal 25 1,0
Manejo manual 910 39,0
Mecanizada — colheita mecéanica + irrigacdo 60 2,0
Total arabica 1.780 75,0
Conilon irrigada 180 9,0
Conilon sem irrigagéo 380 16,0
Total Conilon 560 25,0

Total Geral 2.340 100

Verifica-se que os grandes produtores, aqueles com mecanizacéo plena, irrigacéo e capitalizados e
gue podem produzir café a custos competitivos, representam apenas 16% do potencial produtivo nacional.

Consideramos que todos os perfis de produtores tém papel importante na composicdo do parque cafeeiro
e da producao brasileira de café.

Uma anélise estrutural da producéo cafeeira do Brasil ndo pode deixar de contemplar com maior
profundidade a atuacdo das cooperativas de cafeicultores. Assim, o Grupo de Trabalho criado para essa
andlise estrutural solicitou informacg@es as cooperativas que atuam com café, nas mais diversas regifes cafeeiras,
sendo que em muitas delas o café ndo é a atividade principal, embora ja tenha sido no passado. Com base nos
levantamentos mensais de estoques efetuados pelo Conselho Nacional do Café e na safra derivada de café
apurada mediante informagfes de mercado, apuramos as seguintes participacdes dos recebimentos de café das
cooperativas monitoradas por aquela entidade nessa producéo derivada:

Participacdo das Cooperativas na Producéo Nacional
Producdo Volume
Ano Safra Abril - Marco Derivada Recebido %
1996 - 1997 27.500 8.282 30,12%
1997 - 1998 23.900 5.512 23,06%
1998 - 1999 38.000 10.945 28,80%
1999 - 2000 31.700 9.125 28,79%
2000 - 2001 37.000 10.768 29,10%
2001 - 2002 35.400 7.254 20,49%
2002 - 2003 52.600 14.014 26,64%
2003 - 2004 33.100 7.585 22,92%
2004 - 2005 41.100 11.593 28,21%
2005 - 2006 37.500 7.586 20,23%
2006 - 2007 45.190 13.227 29,27%
2007 - 2008 38.849 7.992 20,57%
2008 - 2009 50.040 12.803 25,59%

Mesmo considerando a produc¢éo brasileira total, a participacdo das cooperativas na economia cafeeira
ja se apresenta significativa, chegando a atingir aproximadamente 30% da produgdo em alguns momentos.
Essa importancia aumenta muito quando consideramos apenas a producdo de café arabica, ja que o
cooperativismo monitorado inclui apenas uma cooperativa cujos cooperados produzem conillon. Se regionalizada
essa atuacdo, e considerando-se que 0 cooperativismo cafeeiro encontra-se preponderantemente em Minas
Gerais, mais precisamente na regido do sul de Minas Gerais, veremos a enorme importancia regional dessas
empresas dos produtores.

Dentre as atividades exercidas pelas cooperativas podemos destacar: servicos de beneficio e
rebeneficio do café, comercializagcdo da producdo no mercado interno e externo, compra de insumos
(adubos e defensivos), armazenagem e seguro da producéo estocada, repasses de financiamentos de diversas
fontes e linhas de crédito, assisténcia agrondmica e difusdo de tecnologia (as cooperativas que responderam
aos formularios dispem de aproximadamente 110 agrébnomos), disponibilizacdo de modernos instrumentos de



16
comercializagdo, tais como CPR’s e cobertura de riscos em bolsas de mercadorias, participacdo em
pesquisa agrondmica em parceria com os diversos orgaos de pesquisa regionalizando os experimentos,
programas de certificacdo e rastreabilidade da producdo dos cooperados, georeferenciamento de
propriedades, atividades de treinamento de produtores e seus funcionarios, integracdo da cafeicultura com
outras atividades dos cooperados, facilitando assim a implementacdo de atividades de diversificacdo visando
diminuicdo dos riscos e aproveitamento de sinergias, apuracdo dos custos de producdo regionais tendo em
vista caracteristicas e modelos tecnolégicos especificos, difusao sobre informac6es de mercado e, por fim,
mas, ndo menos importante, participacao ativa na formulacao das politicas publicas para o setor através da
participacé@o do Conselho Nacional do Café no Conselho Deliberativo da Politica do Café.

A estrutura fundiaria dos produtores relativa as cooperativas que responderam ao nosso questionario é
a seguinte:

Estratificacdo dos Cooperados por Area Plantada

COOPERATIVAS % de Produtores por Faixade Area de Producéo Produ- Produtores por Faixa de Area de Producéo (ha)
0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 +100 tores 0-20 21-40 | 41-60 | 61-80 | 81-100 | +100
SUL DE MINAS
[CAF. DA ZONA DE VARGINHA 25,0 22,0] 18,0 16,0 12,0 7,0 3.537 884 778| 637 566 424 248
ICAF. ZONA DE TRES PONTAS 50,0 15,0 12,0 10,0 8,0 5,0 4.101 2.051 615 492 410 328| 205
REG.CAF. S.S.PARAISO 819 8,7 2,8 2,0 1,1 35 4.234 3.468 368| 119 85 47 148
REG. AGROP. S. RITA SAPUCAI 75,1 11,9 3,7 31 1,6 4,6 571 429 68| 21 18 9 26
CAF. DE GUAXUPE 85,7 7,3 2,8 13 0,9 2,0 11.533 9.888 847 317 150 98| 234
JAGROP. BOA ESPE RANCA 90,0 6,0 2,0] 10 0,6 04 3.277 2.949 197 66 33 20 13
ICAF. CAMPOS GERAIS EC. MEIO 68,8 21,3] 7,1 15 0,5 0,8 1.380] 949 294 98 21 7 11
|AGRARIA DE MACHADO 30,0 30,0 15,0 10,0 10,0 5,0 1.050] 315 315 158 105 105 53
JAGROP. DE JACUTINGA 68,8 21,3 7,1 i 05 0.8 1.003| 690 214 71 15 5| 8|
MISTA PROD. BOM SUCES SO 68,8 21,3 7,1 i 05 0.8 1.013| 697 216 72 15 5| 8|
REG.CAF.VALE DO RIO VERDE 299 26,2 15,0 93 93 103 535 160 140 80 50 50 55
TOTAIS SUL DE MINAS 69,74% 12,57%) 6,61%) 4,55 %] 3,41% 3,13% 32.234 22.480 4.051 2.130 1.467 1.098 1.009

TRIANGUL O/ALTO PARANAIBA

A GRICOLA DE MONTE CARMELO 410 210 10,0 70 10 200 215 88 45, 22 15 2 43
A GROP. DE ARAXA 100 50,0 30,0 50 30 20 140 14 70) 42 7 4 3
A GROP. CARMO DO PARANAIBA 100 10,0 10,0 100 100 500] 1409 141 141l a1 aa 141 705
[AGROP. ALTO PARANAIBA 83 12,5 16,7 208 42 375 25 2 3| 4 5 1 9
TOTAIS-TRIANG/A.PARANA BA 13,70%|  14,49%] 11.66%] 9409 829%] 4246%| 1789 245 250|209 168 148] 760
SAO PAULO

[CAF. E AGROP. DE FRANCA 400 20,0 15,0 100 100 50|  1.400) 560 280 210|140 140 70
CAF. SUL DE SAO PAULO 785 18,2 13 13 07 00 461 362 84 6 6 3] 0
JAGR. MISTA ADAMANTINA 50,0 0,0 50,0 00 00 00 350 175 of 175 0 0| 0

[AGR. ZONA DE JAHU 439 34,2 17,1 24 00 24 43 19 15 7 1 0|
TOTAIS SAO PAULO 4950%| 16,80%] 17,67%] 652%| 635%| 315%| 2.254] 1116] 379]  308] 147 143 71

PARANA

JAGROP. E IND. MANDAGUARI 82,8 11,6 43 08 05 00 764 633 89 33 6 4 0
cocAamAR 98,0 1,6 0,3 01 00 00| 2832 2775 45| 8 3 0| 0
TOTAIS PARANA 9477%]  3,720f 1,150 025%] 011%] 000%| 3596 3408 134 41 9 4 0
Total Geral | 6834%] 12,10%] 6,97%| 449%| 3,49%] 461%| 39873] 27.249] 4823 2778] 1.701] 1393] 1840

Observa-se a grande incidéncia de pequenos produtores nas cooperativas pesquisadas, 0 que
explica sua enorme importéncia social.

Devido ao perfil do produtor cooperado, na maioria pequenos e médios produtores, a atuacdo das
cooperativas acaba tendo um significativo reflexo no mercado regional de café, assim como no de insumos. Os
precos das cooperativas acabam se tornando referencial para os comerciantes em geral, e considerando-se que
sua atuacao se faz com margens bastante limitadas, essas margens acabam se replicando nas do comércio em
geral. Assim, quando uma cooperativa importante em sua regido passa por problemas, toda aquela regido acaba
tendo seus precos relativos menos atrativos para os produtores em geral. Assim, € comum que, em regifes sem
cooperativas, os produtores de maior porte procurem atendimento em cooperativas ou no comércio de outras
regides. Aos pequenos dessas regides menos assistidas, cabem, infelizmente, contentar-se com o comércio local,
onde normalmente as margens lhe sdo mais desvantajosas.

A mais importante regido cafeeira do pais, o sul de Minas Gerais, embora seja também a regido
considerada de maior custo devido ao modelo tecnoldgico exigido por sua topografia, qual seja a predominancia
da cafeicultura de montanha, é também a regido cafeeira onde o cooperativismo é mais desenvolvido e onde a
forga politica dos produtores se demonstra também maior e mais organizada, fato que ndo se deve considerar
coincidéncia. A forca da cafeicultura do sul de Minas Gerais advém também e, muito provavelmente, justamente
de sua maior organizacao classista e cooperativista.
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Devido justamente a sua grande importancia na atividade, principalmente numa das regides que mais
esta exigindo apoio das politicas publicas, o Grupo de Trabalho considera que o cooperativismo deve continuar a
ser utilizado como instrumento de politicas publicas.

Crédito ao Cafeicultor Brasileiro

O volume de crédito alocado ao setor, identificado pelo Grupo de Trabalho, foi superior ao sempre
mencionado pelas liderancas. E sabemos que nele ndo se inclui financiamentos junto a fornecedores e linhas de
crédito pessoais, utilizadas pelos produtores quando pressionados a “rolar” dividas.

A composicdo da divida do cafeicultor brasileiro junto a linhas de crédito normais para a atividade,
conseguida a partir dos estudos do Grupo de Trabalho é a seguinte:

| OPERAQOES DE CREDITO- CAFHCULTURA |

UF/ MESORREGIOESDEMG N° total SALDO

contr. TOTAL
AM 4 982
BA 1.171 25.188
CE 6 6.001
DF 7 205
ES 23.504 268.577
GO 20 2.660
MG- CAMPO DAS VERTENTES 855 18.897
MG- CENTRAL MINBRA 14 119
M G- EQUITINHONHA 202 11.245
MG- METROPOLITANA DE BH 263 214.156
M G- NOROESTE DE MINAS 45 11.448
M G- NORTE DE MINAS 59 13.086
MG- OESTE DE MINAS 2.837 94.620
MG- UL/ SUDOESTE 27.898 547.274
MG- TRANGULO/ ALTO PARANAIBA 2.965 253.310
MG- VALE DO MUCUR 45 942
MG- VALE DO RO DOCE 5.393 53.915
MG- ZONA DA MATA 17.332 191.268
SUBTOTAL- MG 57.908 1.410.280
MS 96 702
MT 668 7.903
PA 96 5.745
PB 2 1.100
PE 3 17
PR 7.696 96.957
RJ 1.518 13.101
RN 1 60
RO 5.446 21.180
RS 1 115
P 3.950 253.985
TO 0 0
SUBTOTAL BANQGO BRASL 102.097 2.114.758
Dacao + Securitizagdo 29.405 1.129.595
TOTAL BANCGO DO BRASL 131.502 3.244.353
BANGCO DO NORDESTE 17.905 635.060
BANQGOS PRIVADOS 4.026.651
SUBTOTAL- BANCOS 7.906.064
COOPERATIVAS DE CREDITO 397.990
TOTAL GERAL 8.304.054

As informag6es obtidas junto aos bancos privados, infelizmente n&o foram fornecidas de forma detalhada
por regido, como foi o caso do Banco do Brasil.

Considerando-se que os representantes desses bancos, quando consultados, anotaram a inexisténcia de
problemas significativos, e recomendaram a ndo adocdo de medidas generalizadas para solugdo de eventuais
inadimpléncias, optamos por apenas registra-las e formular solugdo especifica apenas para as dividas lastreadas
em recursos do Funcafé.



BANCO DO BRASIL - OPERACOES DE CREDITO
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FUNCAFE
SeseED Total de Saldo Total R$ _ .% de .
Contratos 1.000 inadimplencia
CPR 18 3.365 0,00
INVESTIMENTO 290 19.088 0,00
AGRICULTURA FAMILIAR-CUSTEIO 53 228 0,46
FAC 50 29.473 0,05
ESTOCAGEM 1.518 267.302 0,70
CUSTEIO 3.311 270.403 1,53
COLHEITA 2.108 98.438 0,95
SUBTOTAL 7.348 688.297| 0,95
MCR 6-2
SeselED Total de Saldo Total R$ . .% de .
Contratos 1.000 inadimplencia
INVESTIMENTO 197 8.457 0,04
AGRICULTURA FAMILIAR - CUSTEIO 18.143 151.087 1,49
CUSTEIO 745 40.582 1,95
LEC 28 115.808 0,00
AGRICULTURA FAMILIAR-INVESTIMENTO 10 105 0,00
SUBTOTAL 19.123 316.039 1,38
MCR 6-4 -CONTROLADO
SeselED Total de Saldo Total R$ . .% de .
Contratos 1.000 inadimplencia
CUSTEIO 2.343 196.528 2,90
AGRICULTURA FAMILIAR - CUSTEIO 43.317 303.464 0,98
AGRICULTURA FAMILIAR-INVESTIMENTO 677 7.087 0,00
SUBTOTAL 46.337| 507.079 1,47
MCR 6-4- NAO CONTROLADO
SeselED Total de Saldo Total R$ . .% de .
Contratos 1.000 inadimplencia
COMERCIALIZACAO 9 10.159 0,08
CPR 1.665 165.575 2,25
CUSTEIO 152 29.234 1,98
SUBTOTAL 1.826 204.968 2,02
TESOURO NACIONAL
Descrigo Total de Saldo Total . .% de .
Contratos R$1.000 inadimplencia
AGRICULTURA FAMILIAR-INVESTIMENTO 2.755 21.575 1,58
AGRICULTURA FAMILIAR-CUSTEIO 12.998 41.835 0,61
SUBTOTAL 15.753 63.410 0,80
DEMAIS FONTES
Descrigdo Total de Saldo Total . .% de .
Contratos R$1.000 inadimplencia
AGRICULTURA FAMILIAR - CUSTEIO 6.581 41.562 0,64
AGRICULTURA FAMILIAR - INVESTIMENTO 1.775 12.723 0,02
CUSTEIO 75 17.355 0,52
INVESTIMENTO 372 17.303 0,28
CPR 3.049 246.022 0,71
SUBTOTAL 11.852 334.965 0,56
TOTAL 102.239 2.114.758 1,05

*fonte: SIAGRO
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O quadro acima detalha as opera¢des do Banco do Brasil, excluidas as dividas relativas aos programas de

dacdo em pagamento (alongamento do Funcafé), ja renegociados para vencimento até 2020, com taxas de juros
adequadas e previsdo de bbnus de adimpléncia, além da possibilidade de pagamento em café ao preco de

garantia da época do vencimento.



OPERACOES DE CREDITO- BANCO DO BRASIL E BANCOS PRIVADOS

FUNCAFE

BANCO DO BRASIL BANCOS PRIVADOS TOTAIS
Descricéo Total de Saldo Total % de Total de Saldo Total Total de Saldo Total
contratos 1.000 inadimpléncia | contratos 1.000 contratos 1.000
CPR 18] 3.365) 0] 0 0 18 3.365
INVESTIMENTO 290 19.088| 0] 0 0 290 19.088
AGRICULTURA FAMILIAR-CUSTEIO 53 228| 0] 0 0 53 228
FAC 50 29.473 0] 16 15.135 66 44.608
ESTOCAGEM 1.518] 267.302) 1] 422 335.442 1.940 602.744
CUSTEIO 3.311 270.403 2) 703 208.356 4.014 478.759
COLHEITA 2.108] 98.438 1] 448 119.474 2.556 217.912
LINHAS ESPECIAIS 33 11.406 33 11.406
SUBTOTAL- FUNCAFE 7345 668.29 1 1.622) 689.813 8.970 1.378.110
MCR 6-2
Descrigdo Total de Saldo Total % de Total de Saldo Total Total de Saldo Total
contratos 1.000 inadimpléncia | contratos 1.000 contratos 1.000
INVESTIMENTO 197 8.457 0] 1.244 67.509 1.441 75.966
AGRICULTURA FAMILIAR-CUSTEIO 18.143 151.087 1] 0 0 18.143 151.087
CUSTEIO 745 40.582 2) 7.301 1.047.157 8.046 1.087.739
LEC 28] 115.808 0] 46 75.526 74 191.334
AGRICULTURA FAMILIAR-INVESTIMENTO 10 105 0] 0 0 10 105
PRE-COMERCIALIZACAO 16 4.697 16 4.697
ESTOCAGEM 0Of 0 0 0 0
COMERCIALIZAQAO 0| 0 0 37 12.554 37 12.554
CPR 0f 0] 0 47 29.585 47 29.585
SUBTOTAL-MCR 6-2 19.12! 316.039 1 8.691 1.237.028 27.814 1.553.067
MCR 6-4- CONTROLADO
Descrigdo Total de Saldo Total % de Total de Saldo Total Total de Saldo Total
contratos 1.000 inadimpléncia | contratos 1.000 contratos 1.000
CUSTEIO 2.343 196.528] 3 0 0 2.343 196.528
AGRICULTURA FAMILIAR- CUSTEIO 43.317) 303.464] 1] 0 0 43.317 303.464
AGRICULTURA FAMILIAR- INVESTIMENTO 677 7.087 0| 0 0 677 7.087
SUBTOTAL- MCR 6-4 CONTROLADO 46.337 507.079 1,47 0 0 46.337 507.079
MCR 6-4 - NAO CONTROLADO
Descrigdo Total de Saldo Total % de Total de Saldo Total Total de Saldo Total
contratos 1.000 inadimpléncia | contratos 1.000 contratos 1.000
COMERCIALIZAQAO 9| 10.159 0] 0 0 9 10.159
CPR 1.665] 165.575) 2) 0 0 1.665] 165.340
CUSTEIO 152) 29.234 2) 0 0 152] 29.234
INVESTIMENTO 0 0 0 0 0| 0 0
SUBTOTAL-MCR 6-4 NAO CONTROLADO 1.826 204.968 2,02 0 0 1.826 204.733
TESOURO NACIONAL
Descrigdo Total de Saldo Total % de Total de Saldo Total Total de Saldo Total
contratos 1.000 inadimpléncia | contratos 1.000 contratos 1.000
AGRICULTURA FAMILIAR-INVESTIMENTO 2.755) 21.575 2) 0 0 2.755 21.575
AGRICULTURA FAMILIAR- CUSTEIO 12.998 41.835 1] 0 0 12.998 41.728
SUBTOTAL-TESOURO NACIONAL 15.753 63.410 0,80 0 0 15.753 63.303
DEMAIS FONTES
Descrigdo Total de Saldo Total % de Total de Saldo Total Total de Saldo Total
contratos 1.000 inadimpléncia | contratos 1.000 contratos 1.000
AGRICULTURA FAMILIAR- CUSTEIO 6.581 41.562 1] 0 0 6.581 41.562
AGRICULTURA FAMILIAR- INVESTIMENTO 1.775] 12.723] 0] 0 0 1.775 12.723
CUSTEIO 75 17.355] 1] 0 0 75 17.355
INVESTIMENTO 372 17.303] 0] 0 0 372 17.303
CPR 3.049 246.022) 1] 0 0 3.049 246.022
ESTOCAGEM 0 0 0 0 0 0 0
SUBTOTAL-DEMAIS FONTES 11.852 334.965 0,56 0 0 11.852 334.965
POUPANCA RURAL
Descrigdo Total de Saldo Total % de Total de Saldo Total Total de Saldo Total
contratos R$ 1.000 inadimpléncia| contratos R$ 1.000 contratos R$ 1.000
CUSTEIO 0 0 0 1.197 314.318 1.197 314.318
INVESTIMENTO 0 0 0 2.455 113.313 2.455 113.313
COMERCIALIZAQAO 0 0 0 4 482 4 482
CPR 0 0 0 1 9 1 9
SUBTOTAL-POUPANGA RURAL 0 0 0 3.657 428.122 3.657 428.122
RECURSOS PROPRIOS LIVRES
Descri¢éo Total de Saldo Total % de Total de Saldo Total Total de Saldo Total
contratos R$ 1.000 inadimpléncia | contratos R$ 1.000 contratos R$ 1.000
CUSTEIO 0 0 0 1.020 983.244 1.020 983.244
INVESTIMENTO 0 0 0 732 647.177 732 647.177
PRE-COMERCIALIZACAO 0 0 0 1 8 1 8
COMERCIALIZAQAO 0 0 0 14 20.908 14 20.908
CPR 0 0 0 18 20.351 18 20.351
SUBTOTAL- RECURSOS PROPRIOS LIVRES 0 0 0 1.785 1.671.688 1.785 1.671.688
TOTAIS 102.239 2.114.758 1,05 15.755 4.026.651 117.994 6.141.067
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A demonstracao das dividas relativas aos programas de dacao (alongamento do Funcafé) e securitizacéo
esta efetuada no quadro abaixo:

| DACAO EM PAGAMENTO + SECURITIZACAO (FUNCAFE) |

Fonte: Banco do Brasil

UF/ MESORREGIOES DE MG SALDO Ne° total
TOTAL contrato

BA 48.456.632 1.269
CE 0 0
DF 0 0
ES 47.262.915 2.719
GO 1.155.137 30
MG- CAMPO DAS VERTENTES 20.609.122 1.002
MG- CENTRAL MINEIRA 259.595 10
MG- JEQUTINHONHA 6.086.116 225
MG- METROPOLITANA DE BH 43.867.260 410
MG- NOROESTE DE MINAS 2.016.963 32
MG- NORTE DE MINAS 253.265 33
MG- OESTE DE MINAS 25.993.188 1.163
MG- SUL/SUDOESTE DE MINAS 325.388.607 9.817
MG- TRIANGULO/ALTO PARANAIBA 83.003.481 1.803
MG- VALE DO MUCURI 1.861.651 66
MG- VALE DO RIO DOCE 11.255.122 604
MG- ZONA DA MATA 105.523.301 3.172
SUBTOTAL MG 626.117.669 18.337
MS 77.178 2
MT 1.359.239 89
PA 0 0
PB 0 0
PE 2.674.232 107
PR 107.541.734 3.485
RJ 4.330.889 256
RN 0 0
RO 1.483.716 178
RS 0 0
SP 289.104.043 2.931
TO 31.667 2

TOTAIS 1.129.595.050 29.405

Numa primeira e rgpida observagdo verificamos que o valor devido pelos cafeicultores, em linhas de
crédito especificas para a atividade, € muito superior ao que se mencionava inicialmente, nas negociacdes
entre as liderangas e o governo. Observamos ainda que o nivel de inadimpléncia ndo é exagerado, apesar da
indiscutivel crise de renda que o setor atravessa, e que o maior volume emprestado € de recursos exclusivos do
sistema financeiro, de modo que o Funcafé hoje ndo passa de coadjuvante no financiamento ao setor.

Esse crédito, de certa forma superior ao necessario, indica que ha um nimero elevado de produtores com
capacidade financeira para tomar empréstimos com nivel de risco aceitavel, ja que sdo poucas as linhas de
renegociacdo. E ndo podemos deixar de anotar também que esse volume de recursos esta viabilizando uma
producdo superior a capacidade de absor¢do do café produzido pelo mercado, o que justifica o prego recebido
pelos produtores e o diferencial dos “Cafés do Brasil”. Estamos induzindo nossa producéo a financiamentos e
ndo a precos, 0 que nos da agressividade comercial, mas baixa os pre¢cos e diminui ou inviabiliza a
rentabilidade dos produtores.

Pleitos do Setor da Producao do Café

1 - Transparéncia — Auditoria nas dividas dos devedores para obter-se cenario real da situacdo em que se
encontra a producéo.

2 — Solugdes para o endividamento:
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2.1. — Converséo do endividamento passado e presente — vencido e ndo vencido — de todas as fontes de
recursos transformadas em sacas de café — equivaléncia produto — por 20 anos, que é o tempo de exploracédo
(vida util de um plantio de café), ao preco de R$ 320,00 por saca.

2.2. — Conversao do endividamento passado e presente — vencido e ndo vencido — de todas as fontes de
recursos transformadas em CPR’s (Cédula de Produto Rural), por 20 anos, que € o tempo de exploragéo (vida util
de um plantio de café), ao preco de R$ 320,00 por saca.

2.3. — Troca do endividamento passado e presente — vencido e ndo vencido — de todas as fontes de
recursos pela erradicagdo dos pés de café.

3 - Precos de conversédo para equivaléncia de produto — R$ 320,00 por saca de café tipo 6/7.
4. — Preco minimo de garantia — R$ 320,00 por saca de café (tipo 6/7, até 120 defeitos).

5 - Leildes de opgoes (ja aprovados) de R$ 1,0 bilhdo, revendo o preco das opcdes para R$ 320,00, tipo 6/7
até 120 defeitos, e 0 vencimento das opg¢des a serem pagas até dezembro de 2009 (equivalente a 3 milhdes de
sacas de café).

6 — Novo PEPRO - prémio de R$ 20,00 por saca — significando a liquidacéo das opc¢des, se houver entrega
do produto, a R$ 300,00 a saca de café (padrao tipo 6/7 até 120 defeitos), significando preco de exercicio de R$
320,00 por saca.

7 — Programa de capitalizacdo das cooperativas e de seus associados.
8 — Todos estes programas devem atingir todos os produtores de café sem excec¢do e suas cooperativas.
9 — Incluséo da lavoura de café como fonte captadora de CO2,

10 — N&o aprovacao do novo Acordo Internacional do Café (MSC 277/2009). Aprovacdo somente apos
ampla discussdo nas Comissdes Tematicas do Congresso Nacional.

11 — Nova gestéo e governanca no Fundo de Defesa do Café — FUNCAFE.

Resultado de Reunido Efetuada com as Instituicdes Financeiras

O grupo de trabalho que analisou a situacdo estrutural da cafeicultura brasileira efetuou reunido com
representantes das instituicdes financeiras, a qual compareceu a FEBRABAN, o Banco Bradesco, o Banco Real,
o Santander, o Rabo Bank, o Banco do Brasil, Banco Safra, Bancoob, a Crediminas e a Credivar. Os principais
pontos anotados foram 0s seguintes:

- a cafeicultura tem grande crédito no sistema financeiro, e as operacfes em curso nao
apresentam problemas significativos;

- pedidos de prorrogacao de dividas sdo efetuados principalmente por produtores do sul e da
Zona da Mata de Minas Gerais, e, na avaliacdo dos bancos, muitos produtores ndo cumpriram seus
compromissos acreditando em eventuais prorrogacdes. Consideram que o problema é localizado;

- 0s bancos foram unénimes em desaconselhar medidas de prorrogacdo em massa de operacdes
vencidas ou a vencer, condi¢cdes da qual se valem produtores que poderiam pagar suas dividas;

- guanto a prorrogacbes caso a caso, visando sanear produtores em situacdo especial,
consideram que somente deveriam ser efetuadas sob critérios estritos, com programacédo a cumprir e considerada
sua real capacidade de pagamento da divida resultante;

- as cooperativas de crédito presentes anotaram a existéncia de problema de renda e de
endividamento em elevagdo, com os produtores depreciando seu patriménio e exaurindo suas lavouras para
manter-se na atividade e preservar-se moralmente. Anotaram também pagamento de dividas de carteira agricola
com dividas em carteira pessoal, 0 que agrava a situacdo e nao permite visibilidade da real situacdo do produtor;

- comentaram haver um excesso de prorrogacfes e que prorrogacao deixou de ser mecanismo de
diminuicé@o de risco, passando a ser o contrario;

- crescimento do Pronaf e de outras linhas tornaram o Funcafé menos importante, de forma que
talvez esse recurso devesse ser utilizado de outra forma;

- sugeriram a criagdo de um percentual da linha para o qual seria permitido as instituicdes
financeiras prorrogar automaticamente casos onde isso se mostrasse necessario desde que o produtor ndo
apresentasse risco elevado;

- as instituicdes financeiras preferem buscar uma solucdo definitiva com maior rapidez, caso o
problema seja efetivo;
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Concluindo, os representantes das instituicbes financeiras presentes mostraram-se contrarios a

prorrogacfes e linhas de crédito especiais, posto que o produtor com problema ja se encontre sem crédito, e a
postergacdo da solucdo resulta em problemas adicionais. Os representantes das cooperativas de crédito, no
entanto, mostraram-se mais receptivas a solugdes que viabilizem a permanéncia do produtor na atividade,
reconhecendo a existéncia de um volume de problemas superior ao do sistema financeiro de forma geral. Mesmo
a criacdo de uma linha de crédito especial de capital de giro de longo prazo para saneamento de casos
especificos nao foi vista com entusiasmo.

Recomendac8es do Grupo de Trabalho para Solugcédo do Problema

Embora os indices de inadimpléncia aferidos possam nado parecer exagerados, e o Governo Federal tenha
tomado medidas tempestivas e preventivas, prorrogando por quatro anos o endividamento vencido junto ao
Funcafé em marco/09, mediante o pagamento de 20% do valor devido, o comportamento dos precos nos ultimos
meses indica que os financiamentos de custeio da safra certamente serdo pagos com dificuldade.

A cafeicultura vive um momento especial, em que o Brasil aumentou sua participacdo de mercado, faturou
divisas recordes e vemos nossos concorrentes vivendo momento delicado, com produgdo estagnada e
participacdo decrescente de mercado. Um momento, portanto, propicio a mantermos nossa capacidade produtiva,
principalmente nas regides onde produzimos cafés de excelente qualidade, capazes de substituir alguns de
Nnossos mais importantes concorrentes de cafés ardbicas. Vemos também nossa economia mais estabilizada,
com o real se valorizando (o que eleva os custos em dolares e prejudica nossa competitividade, mas atrai divisas
e fortalece a economia interna) e as taxas internas de juros sendo sistematicamente reduzidas, o que viabiliza
refinanciamentos a taxas de juros mais razoaveis a uma producdo considerada estrategicamente conveniente.
Essa situagdo nos permite concluir que medidas adicionais para o amparo da atividade poderiam ser tomadas
visando ganhos econdmicos e sociais, de modo que o Grupo de Trabalho recomenda:

1) Compra de Café:

- Compra direta, utilizando até R$ 300 milhdes em 2009, de até 1.000 sacos por produtor, ao prego de
garantia para o tipo 6 bebida dura para melhor, adquirindo qualidades inferiores considerando precos com
deséagios para cafés tipo 7 bebidas dura, riada e rio (medida ja possivel pelo Ministério da Agricultura através do
Orcamento das Operages de Crédito, com recursos do Funcafé a serem direcionados para esse programa);

- Compra mediante recebimento de café para pagamento de financiamentos de pré-comercializagéo,
utilizando a mesma tabela de precos e armazéns, sendo que o café recebido sera o oferecido em garantia (em
seu tipo conforme certificado de depdsito), sem transferéncia de armazém, ou seja, utilizando também armazéns
credenciados pela Conab. Volume de R$ 697 milhdes equivalentes a aproximadamente 2,6 milhdes de sacas;

2) Financiamentos:

- Prorrogacéo dos financiamentos de custeio e de colheita a vencer entre setembro de 2009 e margo de
2010 por quatro anos, considerado um pagamento minimo de 20% no vencimento, no montante de R$ 860
milhdes (1 parcela a vista e mais 4 anuais), tendo os bancos as prerrogativas do MCR 269, ou seja, o produtor
deve comprovar a incapacidade de pagamento (voto CMN);

- Permissdo de enquadramento na prorrogagdo por quatro anos do custeio e colheita, inicialmente
permitida até marco de 2009 pela resolugdo CMN 3.682/2008, mediante pagamento dos 20% até 30 de outubro
de 2009 (voto CMN);

- Concesséo de linha de crédito de até R$ 100 milhdes, com recursos do Funcafé, para as cooperativas
de crédito refinanciar cafeicultores com incapacidade de pagamento de dividas, com quatro anos de prazo e juros
de 6,75%, observado o limite de R$ 200 mil por produtor (voto CMN);

- Permissdo de pagamento do financiamento de pré-comercializagdo em café ao preco de garantia,
considerados os tipos para os quais foram determinados desagios em relacdo ao preco minimo e aceitando-se o
café oferecido dado em garantia, utilizando-se o pre¢co minimo vigente e os desagios estabelecidos para tipos
inferiores, no montante de R$ 697 milhdes, equivalentes a aproximadamente 2,6 milhdes de sacas;

- Reducédo das taxas de juros das operagfes em ser do Funcafé de 7,5% para 6,75% (voto CMN pelo
Ministério da Fazenda);
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- CPR’'s — retomada da utilizacdo da autorizacdo prevista na lei 11.775 (R$ 300 milhdes) para
refinanciamento de CPR'’s vencidas e vincendas 2009, por quatro anos e juros do Funcafé (6,75% ao ano) (voto
CMN pelo Ministério da Fazenda e mudanca nalei 11.775 quanto ao juros, ja providenciada);

- Igualar FAC (linha de financiamento de estocagem para indUstria e comércio) a LEC, exigindo que o
produto financiado tenha sido adquirido pelo menos ao pregco minimo estabelecido para a qualidade (voto CMN
pelo Ministério da Fazenda);

- Possibilidade dos bancos renegociarem débitos até o volume de 8% de linha de crédito aplicada do
Funcafé, por até trés anos, mediante pagamento de no minimo os juros devidos até a data da renegociacéo
(decisao jatomada pelo CMN na semana passada);

- Solicitacdo aos Bancos Privados para que se utilizem das possibilidades de prorrogacéo estabelecidas
no MCR para atendimento do setor, cujos pre¢os tem se situado abaixo dos custos de producéo;



